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Para tener en cuenta

Los diferentes momentos

Las actividades y lecturas de estas guias conservan un orden muy similar al que
tienen las guias de Escuela Nueva. A continuacion, te explicamos qué intenciones
tiene cada uno de los momentosy cuales son las formas de trabajo que proponemos
en ellos.

Texto de apertura. Por medio de una frase, una adivinanza, un poema, un
trabalenguas o una oracion introduce, de forma amena, el tema que se va a tratar
en la guia.

A. ;Qué crees tu? En este momento busca hacer visibles nuestros conocimientos
sobre el tema por tratar; es decir, nuestros saberes previos. Es un momento ideal
para conversar y compartir con los otros sobre nuestros puntos de vista y para
construir el conocimiento.

B. Sabias que... En este punto encontraremos una lectura con algunas bases
tedricas que nos serviran para acercarnos al nuevo conocimiento.

C. Aprender haciendo. Por medio de una serie de actividades pretende que
pongamos en practica el conocimiento adquirido y construido en los momentos
anteriores.

D. Aprender para la vida. Se busca que apliquemos en nuestra propia vida aquello
que aprendimos, para que visualicemos su utilidad tanto en el ambito personal
como en el familiar y comunitario.

E. Exploremos mas. Abre ventanas hacia nuevos aprendizajes, nos amplia
informacion y nos invita a investigar.

Recuerda que este libro pertenece a tu establecimiento educativo, por lo que te
invitamos a que no escribas en él.



Formas de trabajo

En esta guia encontraremos diferentes formas de trabajo. Las principales son:

Entre todos. Nos propone trabajar con todos los estudiantes que

-. conforman nuestro grupo, incluso cuando forman parte de diferentes
grados. Podemos hacerlo también con los otros miembros de nuestra
familia, en caso de que estemos trabajando desde casa. Si el maestro
o algun adulto estd acompanando el trabajo, conviene que nos asigne
actividades de acuerdo con las capacidades de cada uno, para que todos
podamos participar segun nuestro grado o nivel.

[

En equipo. En este tipo de actividades formamos pequenos equipos para
permitir el intercambio de opiniones y conocimientos. Recomendamos
que los que integran estos equipos presenten niveles de desempeno y
comprension similares. En caso de que estemos trabajando desde casa,
los equipos pueden ser conformados con los hermanos o familiares que
tienen las edades mas parecidas.

o —p

+ —p

[ﬁﬂ Trabajo individual. Con esta forma de trabajo invitamos a cada uno a

=

= desarrollar la actividad de forma individual, para que nuestra opinidn,
creencia o concepcion no se vea influenciada por la intervencion de las
opiniones, creencias o conceptualizaciones de otros companeros. Con
frecuencia, estas actividades desembocaran en un momento en el cual
compartan y comparen opiniones para enriquecer el tema abordado.

Por dltimo, recordemos que si miramos con atencidn, siempre encontraremos la
oportunidad de aprender algo nuevo, pues este mundo esta lleno de maravillas.
Asi que animate a trabajar con estas guias, ya sea en tu casa o en la escuela, pues
no solo te ayudaran a aprender cosas nuevas, sino también a valorar aquellas que
tienes y que son quizas las mas importantes: los vinculos con tu familia, con tus
amigos, con tus vecinos y con todo lo que te rodea.



Guial

Introduccién a los proyectos
pedagdgicos productivos

Aquello que puedes hacer
o suefas que puedes hacer,
comiénzalo.

La audacia tiene genio, poder y magia.

Johann Wolfgang von Goethe

A. ;Qué crees tu?

- TRABAJO INDIVIDUAL

)

)

(T
\

1. Responde las siguientes preguntas en tu cuaderno:
a. ;Qué crees que es un proyecto pedagdgico productivo (PPP)?
b. ;Quiénes crees que pueden participar en un PPP?
c. ;Cdémo crees que se realizan los PPP?

d. ;Crees que es importante tener un proyecto de vida?

2. Socializa tus respuestas con tu familia o companeros.

m EN EQUIPO

Conversamos sobre las siguientes preguntas:

1. ;Es posible desarrollar proyectos pedagdgicos productivos (PPP) agricolas en
nuestra casa o en nuestro establecimiento educativo?, ;por qué?

2. ;Crees que un PPP puede convertirse en tu proyecto de vida?, ;como?



B. Sabias que...

EN EQUIPO

1. Leemos el siguiente texto:

¢ Qué son los proyectos pedagdgicos
productivos (PPP)?

Los PPP son estrategias educativas que ofrecen a los estudiantes, sus familias,
docentes y establecimientos educativos oportunidades para articular la dindmica
escolar a la de la comunidad. Asi mismo, ayudan a desarrollar el espiritu empren-
dedor fortaleciendo la participacion efectiva en cualquier proyecto comunitario. Por
medio de experiencias significativas y divertidas, se promueve el conocimiento del
entorno, el arraigo por el territorio, el trabajo en equipo, un buen ambiente escolar,
el mejoramiento de las relaciones entre los miembros de la comunidad, y se facilita
la creacion de proyectos de vida mediante el fomento de actitudes emprendedoras.

Para la formulacion y desarrollo de los PPP es importante tener en cuenta estos

tres principios:

1. Responsabilidad ambiental, justicia social y viabilidad

econbmica

Estos son los diferentes componentes del PPP:

Proyecto —>

Pedagodgico—>

Productivo —>

Es un conjunto de actividades interrelacionadas que buscan resolver
un problema, mejorar una situacion, atender una necesidad o sacar-
le provecho a una oportunidad.

Se refiere a la construccion de aprendizajes significativos con los
que desarrollamos competencias, habilidades y actitudes empren-
dedoras. Ademas, implica participar en procesos de ensefianza para
lograr el objetivo que te propones. También involucra los saberes de
los maestros, de las personas de la comunidad, del sector producti-
vo y tus propios saberes.

Hace referencia a la productividad que pretendemos lograr al im-
plementar el PPP. Ofrece la oportunidad de conocer diferentes ac-
tividades econdémicas (produccidon agricola, pecuaria, artesanias,
servicios, cultura, recreacion, industria, etc.) segun el contexto de tu
region. Asimismo, vas a conocer procesos innovadores de produc-
cién y comercializacion, y adecuadas practicas para el cuidado y la
conservacion de la Naturaleza.
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Los PPP deben tener un alcance, un tiempo definido y atender a los gustos, las ne-
cesidades, los intereses y las vocaciones productivas de la region. Por medio de su
implementacion se ponen en practica las diferentes areas del conocimiento y cada
uno aporta desde sus saberes y habilidades con el fin de llegar a la consolidacion
de un proyecto de vida que sirva de ruta para vincular a la poblacién rural joven con
apuestas productivas Utiles para ellos y su entorno.

2. Oportunidades que ofrecen los PPP

Los PPP permiten a los estudiantes la adopcion y el desarrollo de conocimientos,
habilidades, destrezas y valores Utiles para su proyecto de vida, en escenarios pro-
ductivos y mediante el trabajo en comunidad. Los aprendizajes son significativos,
pues los estudiantes ponen en practica sus conocimientos y habilidades desde la
perspectiva de la conservacion de la Naturaleza y el aprovechamiento responsable
de los productos y servicios.

La aplicacidon de modelos pedagdgicos alternativos como los PPP demuestra cada
vez mas su relevancia en una educacion contextualizada para el desarrollo rural.
Los PPP fortalecen las capacidades de los jovenes rurales para analizar el estado
agroecologico de sus propias fincas y territorio, ademas de evaluar el estado de sus
bienes comunes e identificar las habilidades y saberes propios que pueden mejorar
y regenerar sus entornos.

Los PPP también hacen posible lo siguiente:

« Entender la importancia de los proyectos de vida desde lo personal, lo laboral,
lo profesional y lo comunitario.

« Observar, identificar y recuperar las mejores practicas que conserveny
regeneren a la Naturaleza.

« Tomar decisiones informadas para mejorar y mantener un ambiente sano.

« Formar para actuar con responsabilidad y conciencia ambiental.

3.,Cbmo realizar un proyecto pedagégico productivo?

Para llevar a cabo un PPP es importante contar con la participacién de todos los
estudiantes, las familias y la comunidad educativa en general. También, identificar
y reconocer las fases que vamos a sequir para elaborarlo: la exploracién y diag-
nostico, la planeacion y formulacion, la ejecucion y desarrollo, y la evaluacidn y
seguimiento.



El siguiente esquema nos muestra la propuesta de estructura y fases para la
formulacion e implementacion de PPP:

Fases para un PPP

Exploraciony
diagnostico

'

'

Planeaciony
> -z
formulacion

Ejecuciony
™ desarrollo

'

Evaluaciony
B A A
seguimiento

'

Reconocimiento
del entorno

'

Identificacion de
necesidades

'

‘ Lluvia de ideas ‘

Definicion de
laidea

'

Conocimiento

(investigacion)

del tema —

Concretemos
nuestras ideas
(objetivos y
metas)

'

Justificacion

'

Recursos

'

Viabilidad

.

Presupuesto

'

Estudio
de mercado

'

Plan operativo
(cronograma de
actividades)

‘ Socializacion ‘

'

Desarrollo del
plan operativo

'

Diligenciamiento
de registros

'

Identidad
e imagen

'

Comercializacion
y ventas

'

Disenoy
desarrollo de
nuevos productos
o subproductos

Seguimiento a
cada una de las
fases

'

Andlisis de datos
de los registros

i

Evaluacion de los
procesos (plan
operativo)

'

Evaluacion de
los productos
obtenidos

'

Evaluacion de los
aprendizajes

i

Evaluacion de los
objetivos y metas

'

Evaluaciony
socializacion final
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A continuacion, una pequena explicacidon de cada una de las fases:

Fase 1. Exploracién y diagnéstico

Permite potenciar habilidades como la observacion, la curiosidad, la creatividad, la
referenciacion y la gestion de la informacion. Estas habilidades servirdn para reco-
nocer las caracteristicas, condiciones y factores presentes en el entorno.

En esta fase se desarrollan actividades relacionadas con el reconocimiento del en-
torno desde lo ambiental y sociocultural, la identificacion de necesidades y poten-
cialidades, y la definicion de la idea para el proyecto pedagdgico productivo.

Fase 2. Planeacién y formulacién

En esta fase del proyecto se gestionay registra la informacion sobre la idea selec-
cionada y se aterrizan los recursos necesarios para obtener un resultado deseado
en un tiempo determinado. Se definen los objetivos, el alcance, las metas, el por-
qué, para qué, donde, como, cuando, con qué, con quiénes, entre otros. Ademas, se
calculan las necesidades de personal, recursos, equipos, espacios y tiempos que
seran indispensables para lograr la implementacion del PPP, con el fin de planifi-
car las actividades necesarias para su desarrollo y que estas queden plasmadas en
un cronograma de actividades y plan de accion.

Fase 3. Ejecucioén y desarrollo

Gracias al trabajo realizado en la fase 2 se pueden llevar a cabo las actividades pro-
gramadas, con sus tareas, recursos, tiempos y responsables. Es importante seguir
el orden del cronograma, hacer un registro de todo el proceso de manera cons-
ciente y velar por una buena comunicacién para garantizar un mayor control sobre
el progreso y los plazos. Es indispensable monitorear la evolucion del consumo de
recursos, presupuesto y tiempos, y apoyarse en listas de chequeo.

Fase 4. Evaluacion y seguimiento

Aqui se les hace seguimiento a los resultados de las actividades de las anteriores
fases. Hay que evaluar aspectos técnicos, econdmicos, sociales y ambientales, con
miras a reflexionar e identificar las oportunidades de mejora para el siguiente ciclo
del proyecto o para plantear un nuevo PPP.

La evaluaciony seguimiento debe ser elaborada durante todo el desarrollo del PPP,
en cada una de las fases.

2. Conversamos sobre el texto anterior.



C. Aprender haciendo

TRABAJO INDIVIDUAL

Respondemos las siguientes preguntas en el cuaderno:

1. Durante tuvida, ;en qué proyectos has participado? Describe las fases o etapas
que tuvieron esos proyectos.

2. ;Crees que laidea de desarrollar un PPP agricola puede contribuir a mejorar o
solucionar algun problema en tu entorno familiar o social?, ;por qué?

3. ;Cuales actitudes o cualidades personales consideras importantes para el de-
sarrollo de un proyecto?

EN EQUIPO

1. Analizamos el siguiente estudio de caso:

En la finca El Sol Naciente, situada en la vereda Piedra Pintada, vive la familia
Lopez, conformada por los padres y sus hijos Enrique y Ana. Esta familia se ha
dedicado a la agricultura y ha cuidado este lugar desde hace 12 anos. Antes, esta
vereda era muy prospera, pero por varias razones, entre ellas los bajos precios de
venta de las cosechas, la escasa y cara mano de obray la alta incidencia de plagas
y enfermedades, las tierras dejaron de ser tan productivas, lo que esta causando
que muchos habitantes migren hacia otras zonas.

Este panorama hizo que en la institucion educativa a la que van Enrique y Ana, pro-
fesores y estudiantes se sentaran a pensar. Asi, las ideas sobre cémo cambiar la
situacion fueron llegando con los dias. Frente al problema de los bajos precios de
la cosecha, un maestro comentd que vender de forma directa podria ser una buena
opcion; en cuanto a la mano de obra, la mama de Enrique y Ana record¢ los convites
que hacian en épocas de sus padres para recoger la cosecha entre los vecinos; y
con respecto a las plagas y enfermedades, Gustavo, un nino de quinto, les dijo que
habia un vecino suyo que no tenia plagas porque dizque trabajaba sin quimicos.

Un profesor de la institucidn educativa vio la oportunidad de juntar todas estas ex-
plicacionesy buscar soluciones. Por ello, les propuso desarrollar un PPP orientado
a buscar nuevos mercados de compra directa, a promover convites comunitarios
entre vecinos para trabajar en las cosechas y a aplicar las técnicas de control de
plagas y enfermedades usada por el vecino que no recurria a quimicos. No solo
los estudiantes se entusiasmaron con el proyecto, los padres también se sintieron
apoyados por sus hijos y vieron renacer en ellos un renovado espiritu emprendedor
y social que hace muchos anos no tenian.

11
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Lo ocurrido en Piedra Pintada puede suceder en otras comunidades de nuestro
pais; ademas de otras situaciones que afectan la calidad de vida de sus habitantes
en los aspectos sociales, econdmicos, de salud y de educacién. TU puedes aportar
a la solucion de situaciones similares participando en los proyectos pedagdgicos
productivos (Ministerio de Educacion Nacional, 2012).

2. Respondemos las siguientes preguntas:

a. ;Qué otros proyectos pueden realizar en Piedra Pintada para ayudar a
mitigar las problematicas por las que estan pasando sus habitantes?

b. ;Qué areas del conocimiento pueden serle Utiles a esta comunidad para
realizar su proyecto?

c. ;Qué personas van a beneficiarse con el proyecto que salié del aula de
clases?




Los emprendedores son personas curiosas a
quienes les gusta encontrar cosas nuevas donde
otras personas normalmente ven siempre lo mismo,
identifican necesidades y oportunidades que se »
puedan mejorar, buscan encontrar soluciones, ‘/

se hacen muchas preguntas de cosas cotidianas
e investigan temas que les llamen la atencidn.

Los emprendedores realizan un proyecto por su
propia iniciativa. Estas personas identifican una

oportunidad y organizan los recursos necesarios l .'
para aprovecharla. (O ' ‘

D. Aprender para la vida

EN EQUIPO

1. Elegimos una de las siguientes lecturas del libro Tiempo de hacer de Secretos
para contar:
“El poder de la adaptacion” (pagina 22).
“Creer en si mismo” (pagina 24).
“El placer de un buen café” (pagina 26).

2. Identificamos las fases por las que pasaron estos emprendedores y reconoce-
mos las actividades que llevaron a cabo para concretar su proyecto.

3. Identificamos un proyecto que se haya desarrollado en nuestra comunidad y
analizamos si se llevaron a cabo las fases para su implementacion.

13



La agricultura es la profesion propia
del sabio, la mas adecuada al
sencillo y la ocupacion mas digna
para todo hombre libre.

Ciceron




Unidad 1

Exploraciony
diagnostico

En esta fase identificaremos las necesidades de la
comunidad, del ambiente o del mercado,y generaremos

ideas que nos puedan ayudar a remediarlas.

Es un momento crucial en el ciclo de vida de un PPP,

pues en él se define el alcance de laidea y se identifica el
equipo de trabajo,indispensables para garantizar buenos
resultados. Es,ademas, la oportunidad para compartir la
visién con las personas y organizaciones interesadas, buscar
apoyosy definir compromisos. Gracias a esta fase podemos

disefiar una ruta para nuestro PPP.
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Guial

Reconocimiento del entorno

Cada rosa gentil ayer nacida,

cada aurora que apunta entre sonrojos,
dejan mi alma en el éxtasis sumida
iNunca se cansan de mirar mis ojos

el perpetuo milagro de la vida!

Amado Nervo

(E@a)

A. ;Qué crees tu?

TRABAJO INDIVIDUAL

=
1.

iQué tal si formulas preguntas sobre las formas de vivir e interactuar con nues-
tro territorio! Lejos de encontrar respuestas, lograras despertar la curiosidad y
ver tu territorio con nuevos 0jos.

2. Entucuaderno haz un breve relato que describa tu territorio. Puedes comenzar
con el nombre de tu vereda y las veredas aledanas. Incluye el clima, cultivos y
actividades econdmicas principales. ; Qué mas crees que puedes incluir en esta
descripcion?

3. Alfinal del relato responde las siguientes preguntas:

a. ;Cudlcrees que es la principal riqueza de tu vereda y las veredas
aledanas?

b. ;Hay bosques, aguas y riquezas naturales?, ;cuales?
c. ;Qué hace que tu vereda sea diferente a las demas?

d. ;Cudl crees que es el principal potencial de tu vereda y de las veredas
aledanas?



B. Sabias que...

ENTRE TODOS

Leemos los siguientes textos:

Por qué explorar nuestro territorio

En Colombia tenemos una gran diversidad de ecosistemas, climas y paisajes; y
cada uno de ellos tiene una variedad de plantas, frutos, animales y colores. Ade-
mas, nuestra riqueza cultural conserva tradiciones milenarias que nos pueden dar
luces a la hora de pensar en lo mejor para nuestros cultivos.

Podemos recorrer el camino de la microcuenca principal de nuestra vereda,
comenzando desde la parte alta, para luego pasar por la parte mediay, finalmente,
recorrer la parte baja. Veremos cdmo las veredas muestran diferencias geograficas
y sociales importantes. La idea, entonces, es que a partir de este recorrido
identifiquemos técnicas para el manejo integral de agua, procesos de planeacion
participativa en el manejo de la microcuenca y, ;,por qué no?, métodos de
mejoramiento de los agroecosistemas productivos; también, conocer experiencias
exitosas de manejo de la microcuenca.

La unidn entre lo natural, lo culturaly lo econdmico crea una maravillosa gama de
oportunidades para todos. Por esto, es muy importante conocer al maximo nuestro
entorno, para despertar nuestro asombro y nuestro ingenio, y, asi, poder hacer del
fruto, dulces; de la tierra, abono; de la leche, queso; de las palabras, historias, y de
la voz, cancion.

Factores para tener en cuenta en nuestro
proyecto

Todo proyecto comienza por una fase de reconocimiento del entono que nos invita
a investigar sobre los factores ambientales, socioculturales y econdmicos. Gracias
a este reconocimiento, podremos identificar las necesidades y potencialidades de
nuestra region y encontrar nuevas ideas para nuestros proyectos.

Los factores ambientales representan las interacciones y recursos que nos brinda
la Naturaleza de forma dindamica y regenerativa. Estos recursos incluyen a todos los
seres vivos: animales, plantas, hongos, y buena parte del suelo, que esta repleto de
seres microscopicos que no podemos ver; y todos los otros recursos que no estan vi-
vos, pero de los que depende la vida, tales como el agua, el sol, el sueloy el aire. Den-
tro de estos recursos naturales estan los agropecuarios, que hacen referencia a los
principales cultivos y animales domésticos y de produccion presentes en una region.



Los factores socioculturales son un recuento de los valores, creencias, culturay
tradiciones mas importantes: fiestas, celebraciones, gastronomia... También tienen
que ver con cémo estd organizada nuestra comunidad, cuantos somos y a qué nos
dedicamos en el dia a dia.

Los factores econdomicos son actividades que tienden a incrementar la capacidad
productiva de bienes y servicios de una economia para satisfacer las necesidades
humanas. Estos nos hablan de las principales actividades productivas agropecua-
rias, industriales y de servicios presentes en nuestra region.

La exploracion del entorno, entonces, nos permitird hallar mejores ideas para
nuestros proyectos pedagodgicos productivos y para nuestros negocios, pues todas
las ideas estaran enfocadas en nuestras necesidades, las de la Naturaleza y las de
nuestra comunidad. Asi sabremos lo que tenemos y lo que necesitamos para llevar
a cabo de una mejor forma la planeacién y formulacion de nuestro proyecto, y au-
mentar asi nuestras posibilidades de éxito.

C. Aprender haciendo

S ENTRE TODOS
\..n
X

1. Investigamos para responder las siguientes preguntas sobre nuestra vereda:
a. ;Cuales la altura sobre el nivel del mar (msnm)?
b. ;Cuales la temperatura promedio?
c. ;Cuales son las épocas de lluvia y de sequia?

d. ;A qué distancia esta la principal fuente de agua y cémo se llaman sus
afluentes cercanos?

e. ;Donde nacen las aguas que llegan a nuestros hogares?

f. ¢Esta agua llega limpiay potable?

g. /A ddnde van las aguas residuales que salen de nuestros hogares?
h. ;Tenemos pozo séptico y trampa de grasas?

i. ;Cuadles son las principales celebraciones?

j- ¢Aqué se dedican los habitantes de la vereda? Enumeramos las
principales actividades.

k. ;Cual es el plato tipico? De los alimentos de este plato, ;cuales son
cultivados en el lugar?



2. Creamos entre todos un mapa de nuestra vereda donde ubiquemos los bos-
ques, fuentes de agua, cultivos, animales domésticos y de produccion, las ca-
sas, los caminos y carreteras hacia las otras veredas y la cabecera municipal,
tiendas, empresas y en general la mayor cantidad de informacion relacionada
con lo que trabajamos en esta guia.

3. Investigamos el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de nuestro municipio
para que conozcamos el uso de la tierra y sepamos qué esta permitido en cada
lugar.

El Plan de Ordenamiento Territorial esta destinado a administrar el desarrollo fisi-
coy el uso del suelo de cada lugar. Es una herramienta para visualizar y organizar
los municipios a largo plazo y define donde se van a construir parques, hospitales,
colegios, zonas de vivienda, de industria o de comercio. También define areas de
conservacion de la Naturaleza, si son lugares de importancia arqueoldgica, si es te-
rritorio urbano o rural, o si el suelo es 6ptimo para produccidn agricola o ganadera.

Segun el nimero de habitantes del municipio va cambiando el nombre del plan: si
son mas de 100.000 habitantes, es Plan de Ordenamiento Territorial; si son entre
30.000y 100.000, se llama Plan Béasico de Ordenamiento Territorial; y si son menos
de 30.000, entonces se llama Esquema de Ordenamiento Territorial (sus funciones
siguen siendo las mismas).

D. Aprender para la vida

ENTRE TODOS

El diagndstico participativo es un instrumento que ayuda a identificar los problemas
y potencialidades del territorio. Muestra detalladamente los hechos para saber qué
ha pasado y qué pasa actualmente, los personajes (beneficiarios, afectados y cau-
santes) y los tiempos, con el fin de establecer cuando han ocurrido los eventos
(duracion y periodicidad).

Aunque el diagnodstico trabaja con el pasado para conocer las transformaciones
que han ocurrido en el entorno y con el presente al mostrar una radiografia de la
actualidad, la gran potencialidad de este ejercicio esta en la posibilidad de llegar
a acuerdos colectivos sobre las acciones que mejorarian el territorio en el futuro.

Consolidamos la informacidn obtenida de la siguiente manera:

1. Elegimos a cinco de nuestros familiares o companeros para que cada uno escri-
ba sobre los siguientes temas:
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2.

Factores ambientales de nuestra vereda. Altura sobre el nivel del mar
(msnm), clima, temperatura promedio, épocas de lluvia y de sequia,
principales fuentes hidricas, ubicacion con respecto al Sol, cultivos y
animales domésticos, bosques principales, faunay flora nativa.

Factores ambientales de nuestra cuencay de la finca. ; Cual es la condicion
de las fuentes de agua en la parte alta, media y baja?, ;ddnde nacen las
aguas que llegan a la finca?, jes agua limpia y potable?, ;a donde van las
aguas residuales de tu finca?, ;como conducen el agua hasta la finca?, ;en
tu finca hay pozos sépticos y trampas de grasa?

Factores socioculturales del entorno. Etnias presentes en nuestra vereda,
numero aproximado de pobladores, promedio estimado de edad de los ha-
bitantes, agrupaciones sociales, usos de la tierra, fiestas y bailes tradicio-
nales, comidas y musicas tipicas, y personajes célebres.

Factores econdmicos. Principales fuentes de ingreso de la poblacion, las
empresas o unidades productivas mas importantes de la vereda, el munici-
pioy laregion. Tengamos en cuenta aquellas empresas o unidades producti-
vas de los sectores agricola, pecuario, transporte, construccion y comercio.

Servicios publicos. Presencia o ausencia de agua de nacimiento, pozo o
acueducto, alcantarillado o pozo séptico, energia eléctrica, teléfono fijo o
celular, internet o cualquier otro servicio disponible.

Infraestructura vial. ;Como es el acceso a la vereda?, ; cuantos kilometros
y tiempo hay hasta la cabecera municipal, veredas vecinas y ciudades mas
cercanas?

Averiguamos con los mayores sobre las siguientes preguntas:

a.

¢ Cudles son sus plantas favoritas ornamentales y cuales sus favoritas
comestibles?

i Cuales siembrany cuales sembrarian?

i Cuadles son las plantas que mas compran y que nadie siembra en el
lugar?, ;por qué no las siembran?

¢ Qué cultivaban los abuelos y los padres que ahora ya no se produzca?,
ipor qué sucede esto?

¢ Qué tipos de proyectos agricolas se pueden realizar en nuestra institucion
0 en nuestra vereda?

¢ Qué productos agricolas tienen algln proceso de transformacién en la
vereda?



E. Exploremos mas

Conocer nuestro territorio nos ubica en un lugar determinado que se expresa a
través de factores tales como clima, localizacion, ubicacion, distancia, superficies
o0 zonas, direccidn, forma, tamano, posicion (centro-periferia, interno-externo, cer-
ca-lejos, norte-sur), distribucion de la poblacion, accesibilidad y rutas... En el caso
de un proyecto agricola, esta informacion nos sirve para conocer qué tipo de plan-
tas son las mas apropiadas para el lugar, pues cada una se ha adaptado a ciertos
tipos de suelos, nutrientes y climas, y cada agrupacidn social tiene sus platos tradi-
cionales, sus cultivos principales y, en general, sus plantas favoritas.

El clima de cada regidn esta determinado por varios factores: la temperatura; la
precipitacion o cantidad de lluvia que cae; la humedad o cantidad de vapor de agua
que hay en el ambiente; los vientos; la orientacion de las montanas, que incide en
la cantidad de horas de luz solar que recibe un lugar durante el dia; y las cordille-
ras o cadenas montanosas, que actian como barreras que detienen o propician los
vientos y la lluvia.

Todas estas condiciones climaticas determinan las especies vegetales y animales
que se encuentran en cada zona. Hay especies que son propias de clima calido, frio
o templado; unas se han adaptado a las zonas secas; otras, en cambio, a los sitios
muy humedos. Sin embargo, algunas especies tienen la capacidad de adaptarse a
diversos climas, como, por ejemplo, los pumas o las pencas, que viven tanto en las
selvas calientes como en los paramos.

Toda esta informacidn recolectada de forma participativa resultara de gran utilidad
para el PPP, ya que:

« genera espacios de encuentro que nos permitiran identificar redes de accion;

« nos permite conocer el estado (pasado y presente) de los elementos naturales
y sociales, lo que nos ayudara a planear acciones con base en los hechos reales
cuantificados y con la percepcion de los actores;

» propicia el intercambio de conocimiento para construir una mirada territorial
critica que nos lleve a acuerdos comunitarios con el fin de intervenir sobre las
problematicas;

« reconoce los saberes locales para el cuidado y manejo de los bienes naturales.

La Fundacién Secretos para contar, al igual que Hogares Juveniles Campesinos,
cuenta con publicaciones, libros fisicos y digitales, videos interactivos, juegos y de-
mas contenidos que te permitirdn ampliar los temas desarrollados en esta guia.

Visita https://libros.secretosparacontar.org/ La casa y el campo, Tiempo de hacer,
Los secretos de las plantas, La finca viva.

http://www.hogaresjuvenilescampesinos.org



Guia 2

En la identificacién de las
necesidades

No existe un lugar donde nuestro mundo
termina, y comienza el reino animal o el reino
vegetal. No existe un nosotros y un ellos. La
superposicion es completa: todos los seres
estamos unidos en una intrincada tela viva.
Porque todo es uno, todos los seres del planeta

somos la misma expresion de vida.

A. ;Qué crees tu?

ENTRE TODOS

‘.
N

1. Respondemos las siguientes preguntas:

a. ;Cuales son las necesidades basicas que tenemos los humanos para
poder vivir? Hacemos un listado en el que las describamos en orden de
importancia.

b. ;Qué tipo de necesidades enumerarias?
c. ;Existiran necesidades iguales para todos los humanos?, ;cuales?

d. ;Cuales creen que son las necesidades basicas de los seres vivos?, json
las mismas para todos? Explicamos la respuesta.

e. ;Creen que los seres humanos necesitamos nutrientes especiales para
vivir?, ;jcuales serian esos nutrientes?, jdonde los podemos encontrar?,
iseran todos iguales?, ;para qué creen que sirven los diferentes
nutrientes?

2. Leemos la siguiente historia y discutamos sobre su mensaje:



Subiendo al Nevado del Ruiz, un hermoso paramo lleno de frailejones y plantas
enanas nos recibe para descansar un poco. Hace un poco de viento y la luz del Sol
nos brinda un poco de su calor en este frio inmenso. Seguimos el camino hacia la
cumbre y nos encontramos con un pequeno refugio en medio de la nada, muy cerca
de las nieves perpetuas, donde un viejo campesino nos recibe con un trago de agua-
panela con hierbas. Sentados junto a un pequeno fuego, el lider de la expedicion le
pregunta al viejo por qué no tiene ningun mueble en su refugio. El lo mira con un
gesto tranquilo y le responde con la misma pregunta: ;dénde estan tus muebles?

— ¢ Pero para qué muebles si solo voy de paso?

—Igual que yo —responde el viejo—: de paso por esta vida en la que no necesito
mas que aire, agua, comida y un refugio.

3. Leemos los siguientes casos. Luego respondemos qué hariamos en cada uno.

Francisco vive en un municipio donde hay muchos arboles de tamarindo. ;Qué ne-
cesita Francisco para comenzar un proyecto con esta deliciosa y nutritiva fruta?

Lina Marcela tiene dos cabras y un carnero, pastos y forrajes, y un pequeno lugar
para el ordeno. ;Qué necesitara Lina Marcela para crear un proyecto agricola?

Carmen necesita hacer un proyecto para generar ingresos y sostener a su familia.
Encontré que podia aprovechar la gran cantidad de palmas de coco que hay en su
terreno. ; Pero como puede aprovecharlas?, ;qué le podemos aconsejar?

B. Sabias que...

ENTRE TODOS

Leemos el siguiente texto:

Después de identificar las caracteristicas de nuestro entorno y apreciar sus con-
trastes, es importante que identifiquemos las principales necesidades, problemas
u oportunidades para hallar la mejor manera de intervenir sobre estas. Mientras
mas profundo sea el conocimiento del entorno, mas facil sera determinar el impac-
to del proyecto y sus efectos en el territorio.

Es posible encontrar esas necesidades, problemas u oportunidades a través de la
experiencia propia, la intuicion, la observacion, la creatividad, y luego validar por
medio de cuestionarios o entrevistas. Es muy importante tener en cuenta la opinion
de los miembros de la comunidad acerca de sus necesidades y como las perciben.
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Al principio, las ideas surgen sin forma y luego se convierten en algo mas concre-
to: cuando evolucionan desde que aparecen hasta que las convertimos en la idea
principal del proyecto.

Cuando identifiguemos las necesidades, problemas u oportunidades principales de
la comunidad y encontremos sus causas, sera mas facil planear acciones con base
en los hechos reales cuantificados y hacer acuerdos comunitarios para intervenir
sobre todas aquellas. Para esto es importante saber qué necesitan, quiénes lo ne-
cesitan, por qué lo necesitan, y alcanzar una visién realista de lo que efectivamente
se puede mejorar con el proyecto. Debemos asegurarnos de que sea pertinente y
nunca confundir la necesidad con los deseos y los gustos personales.

Encontrar las necesidades, problemas u oportunidades es el motory el impulso de
cualquier proyecto; de ahi la importancia de reconocer las mas urgentes de nuestra
comunidad, asi como las oportunidades que estas nos pueden brindar.

Cuando tengamos algunas de estas detectadas, podemos utilizar una matriz DOFA,
que es una herramienta de analisis para visualizar o hacer un diagnostico de nues-
tras necesidades, aprovechar al maximo lo que tenemos y obtener el mayor benefi-
cio de nuestro proyecto pedagdgico productivo. Esta herramienta permite entender
lo que le falta al proyecto en cuestion e identificar posibles situaciones que de otra
manera nos sorprenderian.

Este tipo de analisis esta dividido en categorias de origen interno y externo que nos
ayudan a visualizar nuestro proyecto. Las debilidades y las fortalezas se relacio-
nan con factores internos al proyecto. Conocerlos es muy importante para cual-
quier proyecto, pues dicho conocimiento nos invita a potenciar lo positivo y mejorar
los puntos débiles.

Las fortalezas son esos elementos internos que benefician a la idea del proyecto,
como las condiciones climaticas 6ptimas, laubicaciony cercaniaaotras poblaciones,
el consumo responsable y sostenible de productos organicos, etc. Es importante
poner especial atencidn a lo que realmente hace de nuestro proyecto algo diferente.

Las debilidades son elementos internos que pueden poner en peligro el desarrollo
del proyecto y que no van a ayudarnos a alcanzar nuestros suenos. Puntos como
materia prima escasa, poco compromiso del equipo, no dominar el tema, falta de
experiencia, falta de contactos o de recursos econdémicos son aspectos que debemos
considerar; pero lo mas importante aqui es buscarles solucion a estos problemas.

Por otro lado, las oportunidades y las amenazas se refieren a factores externos,
y conocerlos nos permite adelantarnos al futuro y asegurar que los objetivos sean
alcanzados.

Las oportunidades se refieren a lo que puede afectar positivamente al negocio,
como el auge del interés por una dieta saludable y el cuidado del ambiente, la cre-
ciente demanda de productos organicos, etc.



Las amenazas son situaciones que pueden dificultar la planificacion: muchas huer-
tas organicas en la zona, uso de agrotoxicos en cultivos vecinos, plagio de nuestra

idea o una catastrofe natural...

Fortalezas

Debilidades

Fisico-ambiental.

Fisico-ambiental.

Calidad y aptitud de suelos para el
desarrollo de actividades productivas
agricolas, pecuarias, forestales.

Manejo inadecuado de los suelos en
las actividades productivas.

Alta cobertura boscosa en la cuenca
alta.

Impacto ambiental por
contaminacioén de suelos y aguas por
el uso intensivo de insumos quimicos
en las actividades productivas y
beneficio del café.

Riqueza y diversidad de flora y fauna.

Deforestacion por procesos de
ampliacion de la frontera agricola y
monocultivo del café.

Amenazas

Oportunidades

Fisico-ambiental.

Fisico-ambiental.

Degradacion de suelos, recursos
hidricos, floray fauna.

Disponibilidad de practicas y
nuevas tecnologias de produccidon
agroecologica.

Cambios climéticos.

Oferta y disponibilidad de materiales
genéticos nativos y criollos y el
conocimiento asociado a estos por
parte de personas mayores.

Aparicion de enfermedades exdticas
y mayor incidencia de plagas como
respuesta a los cambios climaticos.

Diversificacion de cultivos,
generacion de nuevos productos y
subproductos agricolas, pecuarios,
forestales, piscicultura, etc.

La informacion es util si ayuda a tomar decisiones. La tarea ahora es pensar en
acciones concretas que nos ayuden a transformar el estado actual de las proble-
maticas (debilidades y amenazas) y a mejorar las ventajas encontradas (fortalezas
y oportunidades). Algunos ejemplos:
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Si encontramos que en nuestro terreno hay muchas flores y condiciones dptimas
para tener abejas, podemos pensar en un proyecto de apicultura. Si en la region
utilizan mucho el fique, pero lo traen de otra zona, podemos sembrary fabricar pro-
ductos de fique. Si hay un gran consumo de arepas, pero todas son compradas en
la vereda vecina y tenemos el clima ideal para cultivar maiz, podemos sembrarlo y
vender arepas. En fin, todas las preguntas y reflexiones deben apuntar al tema que
vamos a tratar de resolver o aprovechar.

C. Aprender haciendo

En nuestro proyecto pedagdgico productivo detectamos que en la comunidad no
se producen los principales alimentos que requiere la poblacion (estos pueden ser
frescos o procesados), por lo que decidimos crear un proyecto agricola para pro-
ducirlos. Para esto es esencial saber qué es lo que mas consume la gente en la
region, los gustos alimenticios de las personas de la comunidad y las necesidades
nutritivas y ambientales de las plantas, para asi identificar las especies ideales que
vamos a cultivar.

La produccion agricola es una oportunidad para fomentar una mejor relaciéon con
nuestras familias y amigos, pues podemos planear, compartir labores, trabajar en
equipo, y generar sistemas autosostenibles, ahorros o ingresos adicionales.

Al cultivar de manera agroecolégica cuidamos de nosotros mismos, de nuestra
familia y del planeta; tenemos una dieta saludable, alimentos frescos y de mejor
sabor; realizamos actividad fisica; cuidamos el aire y las fuentes de agua, reducimos
el costo de la canasta familiar y tenemos productos saludables para vender o
intercambiar con la comunidad. Todo esto apunta a mejorar nuestra salud fisica y
mental.

ENTRE TODOS

1. Respondemos los siguientes puntos en el cuaderno:

a. ;Cuales actividades econdmicas relacionadas con el agro no se realizan
en nuestra comunidad y creemos que podrian ser exitosas si se
implementaran?

b. ;Cuales creemos que son las principales necesidades econdmicas y
agricolas de nuestra comunidad o nuestro entorno?

¢. En pocas palabras, ;de qué forma solucionariamos estas necesidades?

d. Enelcuaderno llenamos el siguiente cuadro.



¢Para qué se utiliza
esta planta en tu
region?

Productos vegetales que mas se | ;Se produce en tu ¢Te gustaria y puedes
utilizan en tu region region? cultivar esta planta?

Plantas
alimenticias

Plantas
medicinales

Plantas
ornamentales

2. Exploramos qué productos procesados se venden en la region e identificamos
cuales podriamos hacer para tener un proyecto agricola de transformacion o
valor agregado.

3. Leemos el siguiente texto:

Una vez tengamos claras las necesidades, problemas u oportunidades, es hora de
saber qué vamos a sembrar. Existen varios métodos para seleccionar las especies
ideales para nuestro proyecto agricola. Las plantas productivas se pueden clasifi-
car segun el clima (calido, templado y frio), partes Utiles (raices, tallos, hojas, flores
o frutos) o la duracién del cultivo (perennes, bianuales, anuales, semestrales, etc.).

Clasificamos las plantas del cuadro anterior y, segun estos criterios, definimos
cuales podriamos sembrar en nuestro proyecto.

D. Aprender para la vida

EN EQUIPO /ﬂfﬁ

i Cuadles son las principales necesidades, problemas u oportunidades que tenemos
en nuestro establecimiento educativo y en nuestra comunidad?
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Para analizar las necesidades encontradas, utilicemos la siguiente matriz DOFA.
Identifiquemos las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que se nos
podrian presentary registrémoslas en el cuaderno o en la bitacora.

Factores criticos
internos frente a la
necesidad

Necesidades Debilidades

Ejemplo: Disponer de los residuos
del establecimiento de una
manera amigable y responsable
con la Naturaleza.

No sabemos como
hacerlo.

No tenemos canecas para
disponer de los residuos.

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO
(INTERNAS)

Ejemplo: Necesidad de abonos
para los cultivos de la comunidad.

Los agricultores no saben
prepararlos, por esto los
compran.

COMUNITARIAS
(EXTERNAS)




Habilidades, recursos
y conocimientos
internos que tenemos
frente a la necesidad

Fortalezas

Tenemos muchas ganas
de hacerlo.

Aspectos positivos
externos que
podemos aprovechar
utilizando nuestras
fortalezas

Oportunidades

Contamos con asesorias
en la formulacion de
proyectos por parte de la
Alianza ERA.

Aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el éxito
de nuestro proyecto

Amenazas

El vecino fumiga mucho
y por esto no hay
microorganismos en el
suelo.

La comunidad quiere
realizar practicas en
armonia con la Naturaleza.

En la comunidad
existen posibilidades de
comercializar el abono.

El clima ha estado muy
variable ultimamente.

Nota: Si luego de hacer el analisis DOFA vemos que el proyecto es poco viable, debemos pensar en

otra idea y repetir el analisis.
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E. Exploremos mas

TRABAJO INDIVIDUAL

Lee los siguientes textos:

Los nutrientes de las plantas

Raices. Su energia o carbohidratos se conservan
en forma de almiddn. Zanahorias, rdbanos, nabos,
remolachas, yucas, arracachas y hames son las mas
conocidas.

Tallos. Su funcion en la planta es transportar nutrien-
tes de la raiz a las hojas. Algunos tallos almacenan
almidones, fibras, minerales, vitaminas y azucares (el
apio, el cardo, el ruibarbo o la cana de azUlcar).

Hojas. Algunas plantas se especializan en almacenar
nutrientes como minerales, vitaminas, fibras y antioxi-
dantes en sus hojas, como ocurre con cebollas de rama,
ortigas, lechugas, repollos y espinacas.

Flores. Son los 6rganos reproductivos de las plantas.
Muchas de ellas son alimenticias, como la coliflor, la
alcachofa, el brocoliy las flores de calabaza. Contienen
vitaminas y minerales esenciales para mantener una
buena salud.

Frutas. Contienen las semillas que se convertiran en
nuevas plantas. Almacenan fibras, antioxidantes, mine-
rales y vitaminas, por lo que su consumo es fundamen-
tal para mantener una buena salud.

Semillas. Son la gran reserva de vida y energia, pues de
ellas surgen nuevas plantas. Algunas se comen verdes,
como las arvejas y las habichuelas. Otras, secas, como
el maiz, el arroz, los frijoles y las lentejas. Contienen
grasas benéficas, carbohidratos y multiples vitaminas.



Las plantas, despensa para la vida

Alrededor de los alimentos se rednen las familias, se fomentan valores como la
generosidad y la solidaridad, y se crean sentimientos de identidad y pertenencia.

Las plantas han sido despensa de la humanidad a lo largo de la historia. En los bos-
ques, selvas y huertas, los animales, hombres y mujeres de todas las épocas han
encontrado el alimento que brinda la energia necesaria para vivir; también medici-
nas, vestidos e insumos para construir viviendas. Estas plantas viajaron en barcosy
mulas, cuidadosamente guardadas en los bolsillos de exploradores, comerciantes
y viajeros, para convertirse en parte de la herencia, costumbres e identidades de
los pueblos del mundo.

De las mas de 12.000 especies de plantas comestibles que existen en el planeta,
los humanos basamos nuestra dieta en aproximadamente siete de ellas, y es poca
la variedad de preparaciones que utilizamos. Vivimos en un mundo muchisimo mas
rico y variado culinariamente del que nos imaginamos.

Plantas alimenticias de origen americano como la cidra, la mafafa, el chachafruto
y la quinua formaban parte fundamental de nuestra dieta hasta hace pocos anos.
Sin embargo, debido a la introduccidn de especies foraneas y a la disminucion de
los solares y huertos tradicionales, muchas de estas especies han desaparecido de
nuestros cultivos y cocinas.

Colombia es uno de los paises con mayor diversidad de plantas en el mundo y a
pesar de esto la variedad en la dieta de los colombianos es reducida, lo que influye
directamente en el desarrollo nutricional y mental de toda la poblacion. Es muy
importante retornar a los huertos caseros biodiversos, a los suelos vivos y fértiles,
a la conservacion de los bosques, al cuidado del agua y a la recuperacion de las
semillas tradicionales para asegurar un futuro saludable a nuestros hijos y a las
poblaciones del manana.

La cocina tradicional colombiana es de origen campesino y su reivindicacion es
fundamental para preservar nuestra esencia como pueblo y pasarla de generacidn
en generacion. Agricultores, abuelas, cocineras, cocineros y comensales son los
llamados a valorar estos alimentos y recetas, ya que son quienes, desde tiempos
antiguos, les han dado vida a los platos que hoy son patrimonio cultural y gastrono-
mico de nuestro pais.

Busquemos en la biblioteca los libros La casa y el campo, Tiempo de hacer, Los se-
cretos de las plantas, Del campo a la mesa y La finca viva, donde veremos informacion
complementaria sobre los beneficios de sembrar nuestros propios alimentos, ade-
mas de técnicas de cultivo, clasificacion y usos de algunas plantas segun el clima
y partes utilizadas.
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Guia 3

Aporto mis ideas para el beneficio

de todos

Soy poeta: yo siento en mi cerebro
hervir la inspiracion, vibrar la idea;
siento irradiar en mi exaltada mente
imagenes brillantes como estrellas.

El fuego abrasador de los volcanes

en mi gigante corazon flamea;

escalo el cielo, bajo a los abismos,
rujo en el mar, cabalgo en la tormenta.

Manuel Reina

A. ;Qué crees tu?

ENTRE TODOS

Conversamos sobre las siguientes preguntas:
a. ;Qué creemos que es la creatividad?

b. ;Qué esunaidea?

c. ;De donde nacen las ideas?

d. ;Qué quiere decir el refran “no hay nada nuevo bajo el Sol"?

Cada uno debe tener tres hojas en blanco (pueden ser recicladas) y en cada pa-
pel consignara ideas para las situaciones planteadas a continuacion.

a. Rosa Maria vive en una finca de clima templado tirando a calido donde
cultiva principalmente el platano. Ultimamente, por una gran cantidad
de lluvias y vendavales, el cultivo ha sufrido y su productividad ha bajado.
¢ Qué le recomendarian a Rosa para que la economia de su familia se
mantenga estable?

b. En la escuela de la vereda El Alto, el restaurante escolar esta cerrado.



Las familias tienen pocos recursos para una buena alimentacidn. La
escuela cuenta con familias muy comprometidas y algunos espacios poco
utilizados. ; Qué pueden hacer la maestra Gloria y la comunidad para que
se vuelva a abrir el restaurante escolar?

c. Enlavereda Nudillales, las personas se dedicaron principalmente al
cultivo de la papa, por lo que ahora tienen que salir al puebloy comprar
muchos de los otros alimentos que antes cultivaban. ; Qué ideas se les
ocurren para que esta comunidad sea mas autosuficiente en la produccidén
de su alimentacion?

3. Con tiza dibujamos un circulo grande en el piso y lo dividimos en tres. En cada
porcion del circulo depositamos las ideas generadas para cada situacion por
cada uno de los participantes. Luego socializamos y seleccionamos las mejores.

4. Ahora lo haremos para nuestra vereda, finca o escuela.

¢ Qué tal si identificamos el estado en el que estamos y el punto al que queremos
llegar por medio de un mapa del predio (finca o escuela) o espacio (vereda o mi-
crocuenca) que queremos trabajar? Para ello haremos dos mapas: uno del estado
actual del predio o espacio y otro del estado al que queremos llegar en el futuro.

En este ejemplo lo haremos para la finca familiar:

Dibujar el mapa actual de la finca nos ayuda a visualizar como estd y a pensar
como la queremos ver en el futuro segin nuestras posibilidades. En este mapa
es importante que quede claro como esta hoy, con todo el trabajo que hemos
hecho, incluyendo los cultivos, la ubicacion de la casa, caminos y rios, obras de
conservacion, cercos, arboles. Es importante dibujar en detalle todas las cosas que
tenemos, sin olvidar caminos y quebradas.

Por ejemplo:

Rosa Maria, de la vereda ELl Plan, explica como era su finca de cinco manzanas
cuando la comproé y cdmo esta ahora:

En el 2014, el mapa de mi propiedad era muy sencillo: solo sembraba maiz y no
tenia obras de conservacion ni barreras vivas. En la familia teniamos problemas
con el agua potable y la alimentacion no era muy variada. Con base en el andlisis
de esa situacion y con el apoyo de un proyecto de una ONG, planifiqué las cosas que
queria cambiar y lograr. Hoy, en el 2020, seis anos después, mi propiedad es otra:
he diversificado la producciony, ademas de maiz, tengo un huerto familiar, guineoy
una cuadra de potrero para mantener una vaquita. Para evitar la erosion del suelo
he iniciado la reforestacion sembrando cercas vivas, he construido un puesto de
agua potable y he mejorado mi casa. Ahora, para el futuro, como yo no tengo espa-
cio en la propiedad, quiero comprar una cuadra mas de tierra, terminar las obras
de conservacion y hacer mas cortinas rompevientos.
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B. Sabias que...

La lluvia de ideas

La lluvia o tormenta de ideas es una herramienta muy usada en equipos de trabajo
para encontrar las mejores propuestas. Permite encontrar soluciones efectivas a
las necesidades o problemas identificados.

Para llevar a cabo una, debemos identificar las situaciones sobre las cuales vamos
a generar las ideas. Cuando aquellas estan claras, el grupo entra en un ambien-
te tranquilo que garantice la libertad de expresion. Es importante considerar que
todas las ideas son validas, por descabelladas que parezcan, ya que una idea loca
puede evolucionar a una idea genial, y por esto, ademas, es muy importante fomen-
tar la creatividad del equipo.

Hacer una lluvia de ideas

Hay varias técnicas para desarrollar una lluvia de ideas:

Llenar el vacio. Debemos identificar con anterioridad el estado en el que nos en-
contramos y el punto al que queremos llegar. Por ejemplo, después de realizar el
mapa del presente y futuro de la finca, Rosa Maria nos cuenta que tiene “problemas
de erosion por lluvia y viento” y que “los solucionaria con obras de conservacion y
haciendo mas cortinas rompevientos”.



Ponemos estas dos oraciones (las que estan entre comillas) separadas. El propd-
sito es que los participantes generen ideas para que desde ese punto de partida
cumplamos la meta propuesta. Estas ideas deben ir desde cosas muy generales
sobre “cémo se hace” hasta los detalles minimos. ;Como puedes llenar el vacio
para alcanzar tu meta? Debemos tener todas las ideas en cuenta, organizarlas y
elegir para dar con las mejores formas de llegar a la meta.

Mapa mental. El mapa mental es una herramienta que nos ayuda a generar ideas
para solucionar problemas y necesidades o para descubrir oportunidades.

Primero, en el centro, escribimos la necesidad, oportunidad o problema que de-
seamos arreglar, suplir, mejorar o innovar. Después, entre todos, pensamos en las
consecuencias, las causas, en como ha sido solucionado en otros ambitos y com-
partimos las soluciones que se nos ocurran. En orden, después de haber puesto
todo el contenido que se nos ocurrid, vamos a encontrar relaciones entre los ori-
genes 0 causas y sus consecuencias; entre la necesidad (oportunidad, problema) y
alguna de las ideas; entre una idea y otra, etc. No hay limite en las relaciones que
podremos hallar. Al final, en un lugar diferente, dibujamos estas relaciones.

Anadlisis de las causas

El punto de partida aqui es el problema, oportunidad o necesidad que identifica-
mos; luego, entre todos buscamos las posibles causas. Mientras vamos constru-
yendo un listado de la mayor cantidad de causantes, vamos teniendo ideas para
posibles soluciones. Esta herramienta nos ayuda a ver el origen de los problemas,
oportunidades o necesidades.

Explosién estelar

Debemos crear una estrella de seis puntas. En el centro de la estrella escribimos el
problema, la necesidad o la oportunidad. Luego, en cada punta escribimos una de
las siguientes preguntas: jquién?, ;jqué?, ;ddnde?, ;cuando?, ;por qué? y ;como?
Usamos estas palabras para generar preguntas. A cada una de las ideas generadas
le debemos responder estas preguntas; esto nos ayudara a identificar las ideas
mas solidas y consistentes.

Podemos mezclar varias de las herramientas expuestas anteriormente en nues-
tra lluvia de ideas; esto nos ayudara a generar mas y mejores ideas para nuestro
proyecto.

Roles para la lluvia de ideas

Un lider que tenga claros la forma de trabajo y aquello que se va a resolver. Un
guardian del tiempo, quien estipula un tiempo limite para la generacion de las
ideas. Un secretario, quien toma notas de las ideas que van surgiendo. Un guardian
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de la palabra o moderador para que todos tengan la oportunidad de socializar; y
otros roles que el grupo considere necesarios.

Es de vital importancia, sea cual sea la herramienta utilizada, que al finalizar la
socializacion, cada uno pueda hacer aportes constructivos sobre las ideas de los
demas. También podemos hacer fusion entre diferentes ideas y generar unas nue-
vas: estas, por lo general, son las mas sélidas y pueden dar una mejor solucién.

Seleccién y evaluacién de las ideas

Por ultimo, es importante hacer una preseleccion de ideas, las que el grupo iden-
tifique como las mejores. Luego de tener esta preseleccion, identificamos los cri-
terios para evaluar las ideas, y con estos criterios podemos darles puntajes para
seleccionar la idea final, la mas favorable para el proyecto.

Hacer una lluvia de ideas entre todos nos permite conocer nuevos puntos de vista
de los companeros que vemos todos los dias, y que, quiza, no siempre reconocemos
como aliados en la creatividad.

Es fundamental que cada uno exprese su idea en publico y que explique las
razones por las que considera que es la mejor.

Este es un ejemplo de tabla para calificar o puntuar las ideas:

Lluvia de ideas propias de nuestro grupo

Con base en el anterior ejemplo, completamos la siguiente informacion:

E:

Recordemos que es muy importante que cada uno de nosotros exprese su idea
en publico y que explique las razones por las que considera que es la mejor.

Evaluemos cada una de las ideas con niumeros entre 0y 5, siendo 5 la mejor
calificacion y 0 la menor. Sumando los puntos sabremos cual o cuales ideas
son las mejores.




2 . ¢ Contamos ¢Contamos ¢ Permite
¢Esfacilde | ;Atiendealas | © ¢ . ¢ ¢Involucraa Total
Idea . con los con el espacio | aprender algo .
hacer? necesidades? . la comunidad? puntos
recursos? necesario? nuevo?
A
B
c
D
E

Idea seleccionada:

Pero no es una competencia, sino una construccion colectiva donde cada uno apor-
ta desde sus conocimientos y desde su creatividad por un objetivo comun: la idea

alrededor de la cual girara el proyecto.

Es bueno que los estudiantes socialicen estas ideas con sus familiares para asi
tener un panorama mas amplio sobre su viabilidad; incluso, gracias a esta sociali-
zacion, en un encuentro posterior quiza algunos estudiantes llevaran nuevas o me-
joradas ideas que correspondan a un acuerdo comun entre todos los interesados.

Cuando tengamos seleccionada la idea (la mejor solucién), le podemos aplicar la
herramienta de analisis DOFA para visualizar las debilidades, oportunidades, for-
talezas y amenazas, tal y como hicimos en la guia anterior.
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C. Aprender haciendo

ENTRE TODOS

-
1. Es el momento de definir el prototipo de lo que sohamos hacer en nuestro pro-
yecto. Si queremos transformar nuestro producto agricola, este es el momento

para preparar la receta, y que el resultado quede como nos lo sonamos.

N

Recordemos los roles que asumimos, ademas de donde y como vamos a con-
seguir los materiales.

D. Aprender para la vida
ENTRE TODOS
-

1. Identificamos los materiales que necesitamos para la realizacién de nuestra
lluvia de ideas. Podemos seleccionar una o varias de las técnicas mencionadas.

2. Hacemos una lluvia de ideas para nuestro proyecto.

3. Evaluemos cada una de las ideas.

4. Seleccionamos la que tenga mayor puntaje.

E. Exploremos mas

Podemos realizar un proyecto agricola que nos brinde alimentos y que esté en ar-
monia con la Naturaleza. Uno de los mejores métodos para lograrlo es la conocida
agroecologia, que se caracteriza por mantener la fertilidad de la tierra por medio de
diversas técnicas que logran producciones agricolas diversas sanas y de alta calidad.

Ventajas de la agroecologia

» Reconoce los suelos de la finca como un ecosistema en el que todos los
componentes se relacionan entre si.

Resalta la participacion de toda la familia en la produccién de alimentos.

Nos permite cultivar alimentos saludables.

Se enfoca en practicas de siembra que garantizan el cuidado del suelo.



« Rescatay conserva semillas y especies autdctonas.

« Mejora la alimentacidn familiar con productos de pancoger.
« Preserva los conocimientos y el vinculo con la tierra.

» Intercambia saberesy productos con los vecinos.

« Impulsa la economia solidaria para el progreso de la organizacion y de la
region.

« Protege los bienes naturales de la region como patrimonio de la comunidad.

« Valoray respeta las diversas opiniones de los integrantes de la comunidad.

Las practicas agroecoldgicas son una alternativa y una oportunidad para que los
campesinos asumamos nuestra propia alimentacion y abordemos un comercio jus-
to mediante la siembra y la cosecha de los productos locales.

Ubicacién de un proyecto agricola

« Observar por donde sale el Sol y por donde se oculta durante el ano puede
ayudarnos a ubicar mejor nuestros cultivos, ya sean arboles, hortalizas, frutales
o forrajes para los animales. Los cultivos localizados en direccion norte-sur
reciben una mayor cantidad de rayos solares durante el dia, lo que favorece su
crecimiento.

« Cerca de los cultivos podemos tener varias fuentes de agua: agua lluvia,
nacimientos, rios, quebradas, lagos, pozos o acueducto. Conocerlasy manejarlas
es clave para definir como la vamos a utilizar.

« Un cercado para evitar el ingreso de animales y personas ajenas al huerto.
Podemos utilizar postes de bambu, cemento, madera, plastico, etc.

« Una de las dificultades en el establecimiento de un proyecto agricola es la
pendiente del terreno, que influye en la disposicidn de los surcos y en el lavado
de los nutrientes hacia las zonas mas bajas.

« Una pendiente pronunciada no garantiza las mejores condiciones para el cultivo
porque hay mayor riesgo de erosion del suelo y menos aprovechamiento del
agua de riego, por lo que la calidad del cultivo se reduce considerablemente. Sin
embargo, existen técnicas para adaptar el terreno haciendo terrazas de cultivo
con un agronivel.

En un proyecto agricola, entender y aplicar los conceptos técnicos nos permite
identificar las practicas adecuadas de su manejo, saber cémo se hace y qué prac-
ticas se han usado en la region. Toda esta informacidn nos ayudara a definir cémo
construir o mejorar la huerta, la ubicacién adecuada de las eras y como planificar
las siembras y preparar el terreno.
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Guia 4

Conocimiento del tema

La curiosidad es una fuerza mental que se
opone a la ignorancia... Es el motor del saber,

y cada conocimiento un moévil para llegar a otro
conocimiento.

Simon Rodriguez

A. ;Qué crees tu?

EN EQUIPO

1. Conversamos sobre los siguientes puntos:

a.

b.

¢ Cudles serian los pasos para convertir la idea seleccionada en un
proyecto pedagogico productivo?

iConocen alguna receta? Escribamos el paso a paso.

2. Analizamos juntos las siguientes situaciones e identificamos como pueden con-
vertir sus ideas en proyectos:

b.

Felipe vive en la vereda El Rodeo. Alli hay una gran produccién de pepino
organico, pero en épocas de mucho invierno se les dificulta a los agricultores
sacar el producto a la plaza de mercado, por lo que les surgio la idea de hacer
conservas con este productoy comercializarlas en tiendas y supermercados.

Jacinto visita constantemente a su abuela Ester y se dio cuenta de que ella
tiene en su finca un lote que no estad usando. Viendo la necesidad que tienen
en su familia de obtener su propio alimento, se le ocurrio la idea de realizar
una huerta familiar que les facilitara el acceso a alimentos frescos.

Joaquin vive en una finca cafetera y se ha dado cuenta de que después de la
cosecha principal, queda una gran cantidad de pulpa que se acumula en el
beneficiadero y que no es aprovechada por sus familiares. Se le ocurridé que
con esa pulpa podrian hacer abonos que su padre usara para fertilizar las
plantas de la finca.



B. Sabias que...

EN EQUIPO

Leemos el siguiente texto:

‘Técnicas de investigacién

Las técnicas de investigacion son un conjunto de procedimientos y de herramientas
para recoger, generar, analizar y presentar informacion que nos servira como sus-
tento para nuestro proyecto; también, para afianzar nuestras ideas, resolver pre-
guntas planteadas en la consolidacién del proyecto y darle un norte a su desarrollo.

Algunos ejemplos sencillos de técnicas de investigacion:

La observacion. Fundamental en todo principio cientifico, la observacion consiste
en simplemente confrontar el fendémeno que se desea comprender y describirlo,
tomar nota de sus peculiaridades, de su entorno, en fin, detallarlo. Suele ser el
primer paso basico de todo saber.

La entrevista. Es una técnica orientada a obtener informacion de forma oral y per-
sonalizada sobre acontecimientos vividos y aspectos subjetivos de los informantes
en relacion con la situacidon que se esta estudiando. Consiste en hacerle preguntas
directamente al sujeto (o sujetos) de estudio, generalmente en un lugar aislado,
para asi obtener una aproximacion a lo que piensa, siente o ha vivido; luego, esta
informacion sera procesada estadisticamente o mediante otros métodos para al-
canzar un resultado. Es particularmente Util en los proyectos agropecuarios.

Los cuestionarios. Semejantes a la entrevista, tienen lugar en el campo donde se
encuentran los sujetos de estudio: las calles de una ciudad, el interior de una fa-
brica, una comunidad educativa, etcétera. Alli se le pide a un niumero definido de
personas que respondan a una serie de preguntas, y con esa informacion se cons-
truyen datos porcentuales y aproximaciones estadisticas, ademas de que se obtie-
nen conclusiones.

Monografias veredales. Tienen la particularidad de estudiar o versar sobre un
tema unico, especifico, bien delimitado y preciso. Describe un asunto determinado:
estudio limitado, particulary profundo de un autor, un género, una época, un aspec-
to geografico o historico, etc.

Internet y bibliotecas. Facilitan el acceso a informacion, recursos y posibilidades
locales, regionales, nacionales y mundiales para que nos podamos acercar con
ideas, experiencias y opiniones varias. En internet y en las bibliotecas podemos
hallar informacion diversa y variada sobre los temas que estemos trabajando en el
proyecto.
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Existen cinco pasos para planificar y ordenar la informacidn proveniente de las fincas:

1.

¢Quiénes somos? Identificamos con claridad el nombre del productory el ape-
llido de la familia, y el nombre, la ubicaciony la extension de nuestra propiedad.

N

Hacemos el mapa actual de la finca para tener una idea general de cdmo esta
la propiedad.

w

Llevamos los registros de las inversiones rubro por rubro, sin olvidar los gas-
tos familiares, para comparar lo que gastamos con lo que generamos. Costos
de produccion por rubro, rendimiento por rubro, almacenamiento y pérdidas
poscosechas, consolidado de ingresos agricolas, otros ingresos no agricolas,
gastos familiares.

»

Planificamos con base en el analisis y segun nuestra capacidad las actividades
que realizaremos el ano siguiente: dibujo del mapa de futuro de la finca, plani-
ficacion para el siguiente ano...

o

Evaluamos lo planificado para el siguiente afio por medio de la evaluacion del
plan de finca.

C. Aprender haciendo

EN EQUIPO

N

Elegimos y disefiamos una de las herramientas (investigacion, entrevista, etc.)
para investigar sobre los proyectos agricolas similares a nuestra idea que se
hayan realizado en el establecimiento educativo y en la vereda.

Aplicamos la herramienta con nuestros familiares y vecinos y analizamos lo que
sucedid con los proyectos agricolas que investigamos: ;por qué algunos fueron
exitosos mientras que otros fallaron?

D. Aprender para la vida

EN EQUIPO

—
.

Ya sabemos cual es la idea principal de nuestro proyecto pedagdgico producti-
vo: es el momento de pensar en el proceso de produccidn. Antes de poner en
marcha nuestro proyecto, debemos investigar sobre el tema con expertos de la
zona, en la biblioteca o en internet.



En nuestro ejemplo, el grupo de estudiantes se ha impuesto el reto de organi-
zar un lote de 100 metros cuadrados que ha prestado una de las familias de la
escuela. Alli sembraran seis especies de importancia alimenticia: maiz y frijol
en asocio, algunos surcos de yuca asociada con ahuyama, tomate asociado con
espinaca, y repollo sembrado de forma individual.

a.

Comenzaremos por llevar y analizar los registros de germinacion vy
desarrollo germinativo, tiempo de inicio de la fase reproductiva, nUmero y
peso de los frutos de cada especie.

Ademas, prepararemos los abonos organicos como nos los han ensenado
en los libros de Secretos para contar.

Al final del proceso haremos un dia de campo con los padres de familia y
con los vecinos para estimular la produccidn de pancoger en nuestra regidn
y para comparar el antes y después de esta practica.

Algunos estudiantes del grupo ya iniciaron un trabajo de inventario de
especies promisorias de importancia en la regidn.

Finalmente, otros estudiantes del grupo nos mostraran la coleccion de
semillas de especies de importancia alimentaria, con el fin de distribuirlas
entre las familias que deseen cultivar y mantener un registro de semillas
autoctonas para garantizar la soberania alimentaria de las familias de
veredas cercanas a nuestra escuela.

En el cuaderno, registramos de manera grafica y escrita el paso a paso de las di-
ferentes acciones que debemos ejecutar para garantizar el éxito de nuestro pro-
yecto. Podemos hacerlo en unos cuadros como los que aparecen a continuacion.

3] 4]
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Diligenciamos en hojas o en el cuaderno las preguntas del siguiente formato,
correspondientes al conocimiento del tema de nuestro proyecto.

Respondemos en el cuaderno las siguientes preguntas que nos ayudaran a co-
nocer qué ha pasado a nivelinstitucional y comunitario con el tema que estamos
abordando desde nuestra idea de proyecto pedagdgico productivo demostrativo.

A nivel del establecimiento educativo, ;qué ha sucedido con ideas similares?
¢ Qué creemos que va a pasar con la idea?

A nivel local (comunidad/municipio/vereda) ; Qué sucedié con ideas similares?
Dibujamos la idea del proyecto en una hoja, tipo afiche.

Socializamos el afiche realizado.

Es hora de redefinir nuestro lugar en la
Tierra. EL camino evolutivo seguido por
nuestra especie fue el desarrollo de un
voluminoso y complejo cerebro que nos dotd
de memoria, de curiosidad, de imaginacion y
de inventiva. De algin modo, la humanidad
constituye el cerebro colectivo de la madre
Tierra. Estamos altamente inmersos en el
mundo natural y dependemos del resto de
la vida y de sus sistemas de sustento para
nuestro bienestar y supervivencia.

Jonathan Porritt




E. Exploremos mas

Agricultura en la finca

Las fincas agricolas estan dirigidas a satisfacer las necesidades de autoconsumo
de comunidades campesinas, sin descartar la generacion de excedentes para la
comercializacion. Se trata de un proyecto de vida para las familias asentadas en
el campo, que, ademas de asegurar una alimentacion sana, abundante y rica en
proteinas, vitaminas y minerales, le ensefa a cada uno de sus integrantes a vivir en
armonia con la Naturaleza, conservando los nacimientos de agua y propiciando el
mejoramiento de las tierras y de los cultivos.

La agricultura familiar busca diversificar e integrar la produccion agraria para au-
mentar las fuentes de ingreso y, asi, no depender exclusivamente de un producto.
De esta manera, si se dana una cosecha o cae el precio en el mercado, las familias
pueden recurrir a otro producto de los cultivos. Otro aspecto positivo es que au-
menta la variedad de productos, lo cual contribuye al mejoramiento de la vida cam-
pesinay a una mejor alimentacion (no es necesario comprar aquello que podemos
producir en la finca).

El trabajo del campo proporciona productos en cantidad y calidad suficientes para
garantizar la seguridad alimentaria, la sostenibilidad ecoldgica y los ingresos del
agricultor y su comunidad, con recursos que permiten la satisfaccion de las nece-
sidades basicas.

Componentes basicos de una finca

Componente agricola. En la huerta organica sembramos especies vegetales se-
gun las condiciones ambientales de la regidn: cereales, leguminosas, hortalizas de
muchas especies, frutales diversificados, raices o tubérculos y especies forrajeras.

Ellibro de la Fundacion Secretos para contar titulado La casa y el campo destaca las
ventajas de la huerta:

» Hortalizas y frutas son una fuente de alimentos sanos para la familia.
» Laventa de sus excedentes mejora los ingresos.
« Los sobrantes son fuente de alimentacion para los animales en la finca.

« Elhuerto de plantas medicinales, como penca de sabila, caléndula, diente de
ledn, boldo, salvia, entre otras, es de gran utilidad para la salud de la familia.

« El perejil, cilantro, laurel, tomillo, albahaca, entre otros, alegran el paladar: les
dan sabor a las sopas, arroces y ensaladas.
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« Lahierbabuena, el cidrén y el limoncillo sirven para hacer aguas aromaticas
para la sobremesa.

Componente forestal. Con el fin de producir forrajes, lena, materias primas para
artesanias, frutas, etc., podemos plantar las especies forestales en areas que
no tendrian una ocupacién econdémica; por ejemplo, linderos o aquellas de gran
pendiente o proteccion de cauces y cuencas, haciendo cortinas rompevientos o
Cercos vivos.




Recursos naturales disponibles y necesarios

Terreno. Elegimos suelo fértil, que no tenga mas del 20 % de inclinacidn, porque,
de lo contrario, sera necesario hacer estructuras de conservacion de suelos y agua
para evitar problemas de erosion.

Clima. El conjunto de condiciones atmosféricas que caracterizan a la region
(temperatura, precipitacion, humedad, viento, presion atmosférica, nubosidad e
insolacion) son determinantes para elegir las especies que sembraremos en la

granja.

Experimentacién en la finca

Veamos algunos consejos que nos dan los campesinos centroamericanos y del Cari-
be para experimentar en nuestras fincas sin arriesgar lo logrado con la metodologia
de campesino a campesino:

« Experimentar es poner en practica las técnicas seleccionadas y vividas en los
intercambios.

« Laexperimentacion campesina ayuda a probar en pequeno técnicas que
responden a problemas causa, que fueron identificados por la comunidad al
hacer la priorizacion.

« Entre otras cosas, la experimentacion en pequeno permite aplicar la misma
técnica o mejora en varios cultivos o animales.

La adquisicion de cualquier conocimiento es
siempre Gtil al intelecto, que sabra descartar lo
malo y conservar lo bueno.

Leonardo da Vinci
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Porque el manana pertenece a
las personas que se preparan
para ello hoy.

Proverbio africano




Unidad 2

Planeaciony
formulacion

En esta fase vamos a redactar y planificar el PPP Es
importante realizar un esfuerzo de abstraccién para
calcular las necesidades de personal, recursos y equipos
que seran necesarios para lograr la implementacién

del PPP a tiempo y dentro de los parametros previstos.
Asimismo, es necesario planificar comunicaciones, alianzas
y actividades de adquisicién. Se trata, en definitiva, de crear
un cronograma completo de actividades que establezca una

ruta clara.



Guial

Concretamos nuestras ideas

Dios puso en el cerebro esas ideas
que poderosas crecen

y, comprimidas sin piedad, estallan
soberbias, indomables y rebeldes.

Luis Munoz Rivera

A. ;Qué crees tu?

ENTRE TODOS

)

e
Al

1. Leemos el siguiente texto:

Javier Ossa, después de explorar muy bien su entorno, identificé una gran oportu-
nidad: cultivar mandarinas. El éxito de su proyecto, pensaba, estaban en que no iba
a vender las mandarinas en las tiendas, sino que las transformaria en mermelada
de mandarina organicay sin aditivos, como lo estaban exigiendo los consumidores.
Ademas, tendria el control de todo el proceso, desde el cultivo hasta la venta. Vivia
en el clima ideal para el cultivo de dicha fruta, tenia el terreno, los recursos nece-
sarios, un socio y, lo mas importante, una receta de mermelada que encontré en un
recetario de su abuela. Con dicha receta, por cada kilo de mandarinas maduras, 500
gramos de limon, agua y panela, salian dos frascos de 500 mililitros de mermelada
de mandarina. Era deliciosa, se podia conservar por mucho tiempo y era organica
y sin aditivos.

Javier ensayd la receta y la dio a probar a sus familiares y amigos. El éxito fue tal
que decidid estandarizar la receta secreta de su abuela.

2. Respondemos las siguientes preguntas y conversamos sobre ellas:
a. ;Qué opinion tenemos de la decision que tomo Javier?

b. ;Qué parte del proceso de exploracidn y diagndstico del proyecto deberia
revisar Javier?, ;qué le recomendariamos?

c. ;Qué otros insumos necesita para tener el producto final y venderlo?



d. ;/Quiénes son los interesados en el proyecto y quiénes obtendran un
beneficio del mismo?

e. ;Cuadles otros productos podrian resultar del proyecto?
f. ¢Por qué es importante estandarizar una receta?
g. ;Cuadles seran sus clientes?

h. ;Ddénde puede vender las mermeladas?

B. Sabias que...

La segunda fase de la elaboracidn de proyectos se conoce como planeacion y formu-
lacion. En este momento vamos a utilizar toda la informacion que recopilamos para
convertirla en un conjunto de actividades que nos permitan alcanzar nuestras metas.

Comencemos por definir lo siguiente:

Objetivos. Son las metas, los propdsitos que queremos alcanzar para remediar o
suplir la necesidad o el problema. Es importante que los objetivos sean claros, con-
cretos, reales, solucionables, medibles y limitados en el tiempo. Los objetivos son,
ademas, una especie de guia para el desarrollo del proyecto.

Deben mostrar una relacidn clara y consistente con la descripcion del problema,
necesidad u oportunidad, y especificamente con las preguntas o hipotesis que
queramos resolver. La formulacion de objetivos claros y viables es muy importante
para estructurar la propuesta y, ademas, facilita la definicion de la metodologia.
Los expertos recomiendan formular un solo objetivo general, coherente con la
situacion planteada, y los objetivos especificos necesarios para alcanzarlo. Estos
ultimos deben ser alcanzables también.

Objetivo general. Plantea la idea central del proyecto y determina la finalidad. Es el
objetivo global al que debe contribuir el proyecto a largo plazo. Debe estar relacio-
nado con estrategias de desarrollo de largo alcance previstas.

Algunos criterios y ejemplos para redactar objetivos:

Verbo en infinitivo + Variable + Unidad de analisis + Contexto + Tiempo
Estos son algunos ejemplos de objetivos generales para un proyecto agricola:

Mejorar la disponibilidad de alimentos por medio de la implementacion de un
cultivo de tomate organico en la comunidad educativa de la vereda Santa Inés
durante el ano 2020.
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Objetivos especificos. Los objetivos especificos detallan lo que quiero lograr en
ejemplos cuantitativos. Surgen del objetivo general y deben ser congruentes y co-
herentes entre si.

Algunos ejemplos de objetivos especificos:

« Preparar el lote para la siembra con compostaje y camas altas.

« Sembrar variedades de tomates organicos, escogidos en la vereda por los
estudiantes u obtenidas en una red de semillas.

« Llevar registros de germinacion, desarrollo vegetativo, peso y cantidad total de
frutos obtenidos.

« Abonar la tomatera y llevar un control de plagas agroecoldgico por parte de los
estudiantes.

« Realizar un taller de procesamiento de los tomates para su conservaciony
exploracion de posibles usos.

C. Aprender haciendo

=\ ENTRE TODOS

1. Analizamos la siguiente ilustracion y leemos el texto que la acompana; luego
respondemos:

Regar

Preparaciony
labranza del suelo

Plantary
trasplantar

. Desmalezar, cubrir con
Acontecimientos del mantillo y ahadir
huerto y promocién compost

S_er\_/ir)'f Caminos y

distribuir vallas

Envasary
etiquetar Insectos y
plagas

Preparar, cocinar
y conservar los
alimentos

Observary
anotar

Cosechar



Segun la FAO (2009), la agricultura familiar mejora la capacidad de los pequefios
agricultores y de las comunidades para enfrentar los problemas relacionados
con la soberania alimentariay la econdmica, la nutricion y la salud de la familia
y de la comunidad. Sus efectos positivos son los siguientes:

Generacidn de ingresos monetarios adicionales.
Fortalecimiento de la soberania alimentaria.

Aumento de la calidad nutricional de los alimentos gracias a una mayor
diversidad de productos saludables.

Disminucion de riesgos econdmicos debido a una mayor diversidad
productiva.

Mejoramiento del ambiente como consecuencia del reciclado de los
desechos, la proteccion del suelo y la proteccidn de la biodiversidad local.

2.

Identificamos, dentro de los siguientes ejemplos, cuales son objetivos generales,

. Cuales son las actividades necesarias para la planificacion de un cultivo?
¢ Qué pasaria si dejaran de hacer alguna actividad?

Segun la informacion de la lectura anterior, ; cual podria ser un objetivo
generaly cudles podrian ser tres objetivos especificos?

cuales son objetivos especificos y cuales son actividades.

a.

Producir los alimentos suficientes que requiere la poblacion de la vereda
teniendo en cuenta la edad y el nUmero de habitantes.

Sembrar 200 plantas de platano en el lote de mi finca bajo criterios de
calidad.

Generar 100 empleos que permitan ingresos suficientes a la poblacion.
Realizar la actividad agricola sin deteriorar la Naturaleza.

Hacer abonos con los insumos de la propia casa.

Realizar las labores culturales propias del cultivo de tomate.

Llevar los registros de costos e ingresos para tomar decisiones
financieras.

Producir abono organico a partir de los residuos del restaurante escolar.
Seleccionar los cultivos ideales para el clima de mi entorno.

Hacer un plan de manejo de residuos para la fabricacion de abonos
organicos.
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3.

k. Determinar las tareasy los responsables para cada accion de mi proyecto.
L. Mejorar la fertilidad del suelo.

m. Reintroducir el cultivo de cinco alimentos tradicionales por medio de
practicas agroecoldgicas, con el fin de tener alimentos saludables y
organicos para la poblacidn del Suroeste antioqueno.

Discutamos sobre las respuestas dadas anteriormente y lleguemos a un acuer-
do sobre cuales son el objetivo general y los objetivos especificos, y por qué.

D. Aprender para la vida

-

ENTRE TODOS

N
N’

Respondamos las siguientes preguntas (esto nos va a ayudar a redactar los objeti-

vos de nuestro proyecto y a completar la siguiente tabla):

1.

2.

¢ Qué esperamos obtener?

¢ Cémo lo vamos a hacer?

;Dodnde lo vamos a hacer?

¢Qué queremos lograr con nuestro proyecto pedagégico productivo?
;Cuanto dura?

¢ Cuanto queremos producir? (metas del proyecto).

¢Quiénes son los interesados en el proyecto que obtendran un beneficio del
mismo?

¢ Quiénes van a ser los clientes o beneficiarios potenciales?

i Cuales son los productos resultantes del proyecto?

10. Completa la siguiente informacion en tu cuaderno:

Objetivo general
Este espacio es para escribir entre todos lo que esperamos que suceda con

nuestro proyecto en el mbito productivo en esta fase.

Ejemplo: Implementar la produccion y procesamiento de abono organico para la
venta.




¢Como alcanzar el objetivo general productivo de la fase de planeacion?

Objetivo especifico Actividades necesarias para alcanzar el objetivo

e Capacitar a los estudiantes en los diferentes tipos de
Ejemplo: Implementar un residuos del restaurante escolar o la cocina familiary
esquema de manejo de su adecuado manejo.

residuos del restaurante
escolar o de la cocina
familiar, para producir
abono organico cada tres
meses. e Gestionar las canecas o recipientes para separar los
residuos.

e Sensibilizar y llegar a acuerdos con las manipuladoras
de alimentos del restaurante o las personas encargadas
de la cocina familiar, para iniciar el proceso.

E. Exploremos mas

La vida de cada uno es su mayor aventura. En ella, todos buscamos un lugar para
desarrollar nuestros planes. En el campo, ese lugar es la finca, y para que esta
pueda darnos una buena produccidn, alimentos saludables y un mejor vivir, de-
bemos planearla y trabajarla con mucho cuidado, siempre pensando en nuestro
bienestar, en el de los demas, en el de la Naturalezay en el de las generaciones que
vienen. “Somos guardianes de la Tierra”.

La finca viva es un sistema compuesto por personas, cultivos, animales, bosques,
aire, agua y todo lo que hay en ella. Como en cualquier sistema, sus componentes
estan relacionados y dependen los unos de los otros. ;Qué seria de la tierra sin el
agua? ;Qué seria de las plantas sin el suelo? ;Qué seria de los animales sin las
plantas? ; Qué seria de nosotros sin los animales y las plantas?

En la finca, las plantas, los humanos y los animales mantenemos relaciones es-
peciales de convivencia. Estas, si son armdnicas, permiten niveles adecuados de
productividad y conservacién de la Naturaleza como base fundamental para la vida.

Para planeary trabajar en la finca, lo primero que debemos observar son los gustos
y necesidades de nuestra familia, y definir cdmo queremos vivir y cdmo nos visua-
lizamos en el futuro.

Para descubrir qué debemos hacer para llegar a donde queremos, podemos for-
mularnos preguntas como las siguientes: ;qué queremos hacer en la finca? ;Dén-
de lo haremos? ;Qué tenemos y qué podemos mejorar? ; Con qué recursos fisicos y
economicos contamos? ;Qué queremos cultivar para tener nuestros propios alimentos?
¢Qué queremos y podemos cultivar para vender? ;Qué animales nos ilusiona tener?
Son todas preguntas validas para empezar a planeary trabajar exitosamente la finca. Al
hacernos estas y otras similares, podemos tener claros nuestros objetivos. A su vez, si
estos estan claros, es factible continuar con el disefo del terreno que nos ayude a crear
sistemas de produccion sostenibles.
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Debemos considerar donde ubicar las viviendas, los bosques, los animales, las cercas
vivas, los cultivos, el agua con la que contamos y todo lo que necesitamos para hacer
realidad nuestros suenos y alcanzar el futuro que deseamos en armonia con el entorno.

Los propietarios de las fincas que estan ya disefadas y en funcionamiento también pue-
den tomar en cuenta estos consejos para redisenar sus terrenos, aumentar la produc-
ciony generar ambientes saludables. La forma en que las personas percibimos nuestro
ambiente, las actitudes que desarrollamos hacia él y nuestros valores sociales son la
base de nuestra propia sostenibilidad.

En los libros de Secretos para contar La finca viva, La casa y el campo y Los secretos de
las plantas hallaras informacion sobre las actividades necesarias a la hora de establecer
un cultivo. También, recomendaciones sobre las diferentes zonas de cultivo y su conse-
cuente planeacion. Toda esta informacion es importante para que tengas muy claros los
conceptos en el proceso de planificacion, indispensable para nuestro proyecto pedago-
gico productivo agricola.

¢Para qué sirve la planificacion?

Para ver como estoy, hasta donde voy a llegar, como quiero estar, como quiero vivir y
como quiero ver a mi familia.

La planificacion debe tener metas concretas.

Actividades por realizar

Preparar el lote para la
siembra con compostaje y
camas altas.

Metas concretas

Una jornada de trabajo.

Resultados esperados

Mejoramiento de la
alimentacion y ahorro.

Periodo de
implementacion

Primer semestre.

Sembrar variedades de
tomates organicos, escogidos
en la vereda por los
estudiantes u obtenidas en
una red de semillas.

Dos jornadas

de recolecciony
procesamiento de
semillas.

Recoleccion y custodia de
variedades de tomate de la
zona.

Primer semestre.

Se llevaran los registros
de germinacion, desarrollo
vegetativoy el pesoy
cantidad total de los frutos
obtenidos.

Sistematizar la
experiencia para luego
evaluarla.

Sistematizacion de datos.

Primer semestre.

Se abonara la tomatera y se
llevara un control de plagas
agroecoldgico por parte de
los estudiantes.

Mejorar nutricion de la
planta para el llenado
del fruto y control de
plagas con métodos
naturales.

Un producto sano y de
excelente calidad.

Primer semestre.

Se realizard un taller

de procesamiento de

los tomates para su
conservacion y exploracion
de posibles usos.

Aprender métodos

de conservacion de la
fruta y recetas nuevas
para la casa.

Aprendizaje significativo
en la agregacion de valor

Principios del segundo
semestre.




El manejo del suelo

En una propuesta de produccion agricola, el suelo es un componente importanti-
simo, puesto que en él se encuentra la mayoria de los nutrientes con los que se
alimentan las plantas. Por ello, aprender a manejarlo adecuadamente puede ser
garantia de una buena produccion.

Aunque no podamos verlo a simple vista, el suelo en el que sembramos nuestros
alimentos esta habitado por millones de microorganismos que interactdan entre si
y con el suelo para ayudar a la descomposicién de la materia organica y la mine-
ralizacion. La existencia de estos microorganismos es fundamental para que los
suelos sean fértiles y permitan que las plantas obtengan alimentos y se desarrollen
plenamente. El suelo esta vivo.

Si queremos que nuestro cultivo sea agroecoldgico, debemos privilegiar siempre
practicas culturales que favorezcan la produccion respetando la biodiversidad, la
fertilidad natural del suelo y la presencia de los microorganismos.

Algunas de estas practicas son la labranza cero, labranza minima, siembra en te-
rrazas, barreras vivas, coberturas vegetales, abonos verdes. Consulta de qué se
tratan y reflexiona sobre cuales podrias usar en tu proyecto.

Abonos para mejorar el suelo

Un factor esencial para tener un suelo fértil es la generacion de materia organica
que ayude a mantener viva toda la poblacién de microorganismos. La preparacion
de abonos organicos es de gran ayuda.

El compost

Se forma con pilas de material vegetal picado: residuos de cosecha, excretas ani-
males, ceniza de fogdén de lena, residuos de cocina vegetales y unas paladas de
tierra de bosque o de tierra negra del cultivo. Con estos materiales mezclados en
capas secas y humedas, después de algunos meses obtenemos los nutrientes ne-
cesarios para que los microorganismos se alimenten y vivan bien. Asi se descom-
pone esta materia organica y se transforma en un enriquecido abono organico.

Para darles las mejores condiciones de vida a los microorganismos en este com-
post, le podemos tirar un poco de agua en caso de que esté muy seco y voltearlo
o removerlo con una pala en caso de que esté muy humedo para brindar oxigeno
y una buena proporcion de humedad a los materiales que se descomponen. Una
vez esta listo, el compost adquiere un olor a tierra de capote, fresca, himeda, jun
abono organico sélido!
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Guia 2

La justificacién del proyecto

Amo y respeto al planeta Tierra y a todos los
seres que viven en él. Prometo tratar a todas las
personas, en todas partes, con dignidad, respeto
y cordialidad. Prometo hacer cuanto pueda

para contribuir a salvar lo que queda de nuestro
mundo natural y restaurar areas del mismo
donde sea practico.

Ted Turner

A. ;Qué crees tu?

TRABAJO INDIVIDUAL

1. Lee el siguiente texto:

La milpa de Alirio

Don Alirio tenia una milpa maravillosa, llena de maiz, frijol, ahuyamay aji pajarito.
Ely su esposa Aledis cuidaban de sus cultivos, tal y como les habia ensefado un
amigo del Amazonas. Tenian alimentos organicos y nutritivos para la familia y ven-
dian el aji pajarito en algunas verdulerias de Medellin.

En un paseo a Leticia, su amigo indigena les regald semillas de aji charapita y aji
cundavio, dos ingredientes muy utilizados en las comidas de la selva. A su regreso,
Alirio sembro las semillas en su propia milpay todas las plantas lograron adaptarse.

Al ver que la gente de la ciudad consumia cada vez mas productos picantes, pensd
que podria vender mejor los ajies si hacia encurtidos que estuvieran cortados en
pequenas tiras para que los cocineros pudieran aprovecharlos de una forma mas
eficaz.



Necesitaban encontrar un empaque, por lo que buscaron diferentes proveedores de
frascos, hasta que encontraron los que se sonaban: transparentes, baratos y muy
atractivos, dejaban a la vista los colores vivos de los ajies.

Ya tenian el producto, la receta y el empaque, pero les faltaba hallar una marca
sonora que las personas recordaran. Se les ocurrio el nombre Piques de la Selva
para su empresa. Alirio y Aledis comenzaron vendiéndoles a amigos y conocidos, y
cuando cumplieron todos los requisitos de sanidad para obtener el registro Invima,
acudieron a la Promotora de Comercio Social, que les ayudo¢ a distribuir los ajies en
varios almacenes de cadena.

Hoy, Pigues de la Selva es una empresa que siembra, transforma, empaca y comer-
cializa ajies; estos salen de los cultivos y en el proceso pasan por muchas manos
creativas que los transforman. Comenzaron cultivando sus propios alimentos para
tener un buen estado de salud y luego, con un poco de imaginacion y ganas de tra-
bajar, generaron su propia empresa de encurtidos de aji.

2. Responde las siguientes preguntas:
a. ;Qué procesos aparecen en la lectura?
b. ;Cuales crees que son las fortalezas del anterior proyecto?
¢. ;Cual puede ser su valor diferenciador?
d. ;Como justificarias el proyecto?

3. Comparte tus respuestas con tu familia o companeros.

EN EQUIPO /T/Z;\

(1)
— : : B
1. Elaboramos una historieta en la que se reflejen las conversaciones que podria-

mos tener con nuestra familia a la hora de decidir tener un proyecto agricola o

cualquier otro tipo de proyecto.

Para inventar y recrear esta historieta es importante que tengamos en cuenta lo
siguiente:

Titulo de la historia.

¢ Por qué y para qué decidieron tener cultivos?

Rol que desempena cada integrante de la familia en el proyecto y en la vida
diaria.

2. Cada equipo socializa la historieta con los otros companeros.
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B. Sabias que...

ENTRE TODOS

1. Leemos este texto:

En este punto de nuestro PPP agricola, vamos a identificar qué vamos a producir
y a solucionar, a quiénes vamos a beneficiar, los aportes a nuestra comunidad y el
nombre de nuestro producto. Vamos a entender y a aplicar los conceptos técnicos
que nos permitan identificar las practicas adecuadas de manejo, como se hace un
cultivo y qué practicas agricolas se han usado en la regidn.

Justificacion (por qué y para qué). Explica el propdsito del proyecto, lo que quere-
mos alcanzar, lograr, cumplir, ejecutar o desarrollar. Justificar es exponer todas las
razones por las cuales vamos a realizar el proyecto, es explicar cémo, por medio
del proyecto, vamos a solucionar las necesidades encontradas o a aprovechar las
oportunidades, y cual es la contribucion al bienestar general de la poblacion.

En ultimas, al plantear una justificacién hay que aclarar su importancia, cuales son
sus beneficios, por qué es importante y cuales son sus aportes a nuestra vida, a la
comunidad y a la escuela. Si al justificar el proyecto concluimos que las acciones
propuestas resuelven la situacion o sacan buen provecho de la oportunidad, el pro-
yecto va por buen camino.

2. Ejemplo de la justificacion de un proyecto:

De acuerdo con los resultados de la exploracion y diagndstico del entorno de la
institucion educativa de mi vereda, hemos evidenciado que cuenta con unas condi-
ciones de clima y suelo muy buenas para la produccién agricola. Sin embargo, en
el restaurante escolar no existe disponibilidad de frutas y hortalizas que garanticen
una alimentacion balanceaday de calidad para los nifios y ninas de la escuela. Ante
esto, todos los estudiantes se unieron para plantear el proyecto Agro con Amor,
donde sembraran diferentes verduras y frutas para completar y mejorar la dispo-
nibilidad de alimentos. Este proyecto se diferencia porque implementara técnicas
ecoldgicas en la produccion, lo que garantizara que los nifos consuman productos
saludables y les permitira vender los excedentes de las cosechas para comprar
ingredientes complementarios para el restaurante escolar.

En esta fase de nuestro proyecto, es muy importante enfocarnos en la innovacion,
en ese valor que va a diferenciarnos de otros proyectos y otros productos. Innovar
se refiere a modificar elementos ya existentes con el fin de mejorarlos. Este térmi-
no (innovacion) proviene del latin innovatio, que significa “crear algo nuevo” y esta
formado por el prefijo in- (que significa “estar en”] y por el concepto novus (que sig-
nifica “nuevo”). Ademas, en el uso coloquial y general, el concepto sirve de manera
especifica en el sentido de lanzar nuevas propuestas.



Transformar los productos que cosechamos de nuestros cultivos no es la Unica
forma de darles valor agregado. También les podemos dar un valor diferenciador
si, por ejemplo, garantizamos que son productos totalmente agroecolégicos, que
ayudan a la conservacion de la Naturaleza, que son fruto de la agricultura familiar
que protege los suelos o que vienen en empaques reciclables o biodegradables.
Estas también son maneras de innovar y darles un valor diferenciador a nuestros
productos.

En la industria de los alimentos, los proyectos agricolas y las posibles transforma-
ciones de sus productos son los principales ejecutores de desarrollos innovadores.
Nuevos productos y procesos facilitan y mejoran la calidad de nuestra alimentacion.

De hecho, la conservacion de los alimentos fue uno de los descubrimientos mas
notables de nuestra evolucidn, ya que le permitié a la humanidad acceder a aque-
llos en cualquier momento, mas alld de su disponibilidad inmediata. Este impor-
tante proceso tardo6 anos en alcanzar su verdadero desarrollo. El curado, el salado,
el secado y el ahumado de alimentos eran practicas que ya se desarrollaban hace
mas de 20.000 anos. La miel, el vinagre, los aceites, las grasas e incluso la arcilla
fueron utilizados también como conservantes y constituyeron, de alguna manera,
las mas primitivas innovaciones para conservar alimentos.

Sin embargo, la gran innovacion en el proceso de conservacion llegd para solucio-
nar el problema alimentario de las tropas del ejército francés con un procedimiento
aportado por el bidlogo italiano Spallanzani, quien demostré que la carne no se
descomponia si se hervia y luego se conservaba en un recipiente herméticamente
cerrado. Introducian alimentos en frascos de vidrio tapados con un corcho y se-
llados con lacre (pasta que se usaba para sellar las cartas), los cuales sometian a
coccidn a temperatura de ebullicion del agua por un tiempo superior a 15 minutos;
asi el producto conservaba sus propiedades organolépticas (olor, textura, aspecto,
sabor) durante mas de seis meses. Este proceso fue conocido como “appertiza-
cion”. No obstante, el vidrio era fragil y facil de romper. Fue el inglés Peter Durand
quien en 1810 uso latas de hojalata con una tapa sellada con un anillo de estano
soldado a la hojalata y que sometia a calentamiento con agua a ebullicion. Esta ya
era una conserva, aunque incobmoda de abrir.

Mas tarde, en 1853, con el desarrollo de la autoclave, una maquina para esterilizar
con vapor, se solucion¢ el principal problema de las conservas: su durabilidad. Su
consolidacion se produjo durante las dos guerras mundiales del siglo XX, ya que fue
el elemento basico para la alimentacion de las tropas.

Cada dia se fabrican y consumen millones de conservas de todo tipo de productos
en todo el mundo. Las conservas son seguras, de bajo costo y nos permiten dispo-
ner de una gran variedad de alimentos durante todo el ano. Fueron una verdadera
innovacion para la alimentacion.

Otro ejemplo de innovacion surge de las necesidades que nos imponen el clima'y
los escasos recursos donde vivimos:
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Durante muchos afhos, los campesinos de la region semiarida de Brasil han de-
sarrollado maneras de “vivir con clima semiarido” en lugar de “luchar contra la
sequia”. El caso de una cisterna (inventada por un campesino y diseminada a miles
de familias en la regién) ilustra los procesos de innovacion campesina:

Manuel Apolonio de Carvalho, mas conocido como Nel, es un campesino del estado
Sergipe, en el noroeste de Brasil. Como muchos habitantes de la region semiarida
que esperaban escapar de la pobreza rural, migré a San Pablo, donde aprendid a
fabricar losas de cemento mientras trabajaba como albanil. Tras regresar a Sergi-
pe, donde de nuevo se enfrento al reto de cultivar en condiciones de sequia, deci-
di6 intentar la técnica de construir cisternas de losa para recolectar y almacenar
agua de lluvia. El resultado fue una cisterna hecha en cemento y hierro, construida
por albaniles locales utilizando materiales de los mercados locales y regionales.
Ademas de ser mas barata y resistente que las cisternas de ladrillo tradicionales,
tenian enfoque flexible; las cisternas podian ser disenadas y del tamano decidido
por los campesinos de acuerdo con sus necesidades y recursos. La técnica, que
reforzaba la economia local y aumentaba el empleo, rapidamente atrajo intereses.

Jamas imagind Nel que su nueva técnica llegaria a millones de personas pobres
en la region semiarida de Brasil y que ayudaria a abordar una de sus necesidades
vitales. Su innovacion se convirtio en parte del programa Un Millén de Cisternas
Rurales (1TMRC, siglas en portugués), de la Alianza Brasilefia Semiarida (ASA], que
promociona el paradigma de “vivir con clima semiarido” en lugar de “luchar contra
la sequia”. Con fondos del gobierno federal, companias privadas y agencias inter-
nacionales, TMRC ha construido mas de 589.000 cisternas para mas de 2.500.000
personas desde 2003.

El TMRC fue exitoso porque reprodujo los procedimientos adoptados por Nel y sus
companeros a través de la creacion de capacidades de los albaniles locales, y es-
timuld la reciprocidad campesina para actividades manuales y la compra de mate-
riales de construccion en los mercados locales. Sobre todo, la poblacion se conven-
ci6 de que ellos mismos contribuyen al desarrollo de la region, en lugar de ver el
desarrollo como un regalo de otro sitio.

El ejemplo anterior esta dentro de la llamada innovacidn social, mas especifica-
mente innovacidn campesina. ;Conocen otras iniciativas de innovacion campesina
que hayan aportado a la inclusion social y al mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades rurales?



C. Aprender haciendo

ENTRE TODOS

1. Leemos el siguiente texto:

Jesus, o Chucho, como le decian sus allegados, siempre estuvo familiarizado con
el cultivo de café porque su padre era un caficultor de Titiribi, Antioquia. Crecio en
la finca viendo sembrar, recolectar y secar el café, sin comprender bien qué pasaba
con esos granos que salian de su casa en costales y terminaban en las tazas de los
desayunos del mundo entero.

Sin embargo, le preocupaba el gran impacto sobre la Naturaleza que generaba este
cultivo. Asi que un dia decidié que produciria el mejor café del mundo con técnicas
que conservaran la biodiversidad y los recursos naturales, mejoraran la calidad de
vida de sus trabajadores y, cdmo no, aumentaran los ingresos econémicos de su
familia.

Después de mucho estudiar, convirtié su finca en un paraiso natural donde, ademas
de proteger a la Naturaleza, se produce un café tan bueno como el que le ha dado
la fama a Colombia en todo el mundo. Su Unica estrategia de venta ha sido el boca
a boca, que consiste en confiar en que los clientes satisfechos recomienden su café
a muchos clientes mas.

El mismo tuesta el café y le garantiza a quien lo prueba que se trata de un producto
especial por muchas razones: por las buenas practicas agricolas que utiliza, por
los insumos organicos que les aplica a sus plantas, por la seleccion minuciosa que
hace de los granos y por la preparacion, que siempre estd a cargo de un experto.
Cuando alguien prueba el Café de Chucho, esta probando, ademas de la bebida, una
historia, una cultura, un ritual, y goza del privilegio de tomarse un café de exporta-
cion en su lugar de origen. Por eso, sus clientes satisfechos salen a contarles a sus
amigos para que ellos también lo puedan disfrutar.

2. Hacemos una lluvia de ideas sobre las siguientes preguntas:
a. ;Cuales son los elementos diferenciadores de este proyecto?
b. ;Qué justificacion escribirian para el proyecto de Chucho?

c. ;Cudles el proposito o finalidad del proyecto de Chucho?
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D. Aprender para la vida

EN EQUIPO

Nos reunimos en equipos y respondemos las siguientes preguntas en el cuaderno:
1. ;Cual es el tema de nuestro proyecto pedagdgico productivo agricola?

2. Luego, redactamos la justificacion, que responde al porqué y para qué.

3. ;Cudleselnombrey el lema del proyecto?

4. ;Cudles son las fortalezas de nuestro proyecto en lo ambiental, social y econo-
mico?

5. ;,Cdomo se integran los tres conceptos anteriores en nuestro PPP? Lo social con
lo econdmico, lo econémico con lo ambiental y lo ambiental con lo social.

6. ;Cuales el valor diferenciador de nuestro proyecto?

E. Exploremos mas

ENTRE TODOS

™

1. Realizamos la siguiente lectura en compania de la familia y le pedimos que
preparen alguna de estas recetas.

Frutos secos - deshidrataciéon

La deshidratacion es uno de los métodos mas antiguos para conservar alimentos.
Consiste en retirar el agua de ciertos alimentos para evitar que se pudran.

El proceso de secado puede ser utilizado en frutas, vegetales y hortalizas, carnes
y pescados, especias, hierbas aromaticas y hongos. Las plantas aromaticas y me-
dicinales no pueden ser secadas al Sol directamente, ya que se evaporan y pierden
las sustancias activas.

Secado de hierbas aromaticas

Lava bien las hierbas con agua fria, escurre y seca con un pafo. Haz manojos de
hierbas y ata con un hilo. Ponlos en el interior del secador y cuélgalos de los tallos,
con las flores u hojas hacia abajo y con suficiente separacion para que no se toquen
entre si. Cuando estén completamente secas, retiralas del secador.



Secado de frutas y verduras

Pela las frutas y cértalas de un centimetro de grueso. Deben estar maduras y en
perfecto estado. Lavalas con limon o acido citrico diluido en agua para evitar que
se oscurezcan. Sécalas con un trapo limpio y ponlas sobre una bandeja de secado
expuestas a la accidn del aire caliente durante el tiempo que sea necesario.

Encurtidos y mermeladas de la granja

Las frutas y verduras deben ser consumidas rapidamente porque se danan. Exis-
ten técnicas de conservacion que permiten disfrutar de frutas y verduras cuando
ya no hay cosecha. El vinagre, la sal y el aztcar han sido utilizados desde tiempos
antiguos para hacer encurtidos, conservas y mermeladas. Solo necesitas frascos
hervidos y unos cuantos y sencillos ingredientes.

Base para encurtidos
Ingredientes:
Vinagre, azUcary sal.

¢.Como hacerlo?

Mezcla dos tazas de agua, una de vinagre, dos cucharadas de azUcar y una de sal.

Pon a hervir hasta que haga borbotones e inmediatamente vierte sobre las verdu-
ras crudas, limpias y en trozos dentro de un frasco. Tapa al instante.
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Encurtido de zanahoria, cebolla y coliflor

Corta la zanahoria en rodajas de medio centimetro, la cebolla blanca y la roja en
cuartos y la coliflor en gajos. Lava bien unas ramas de cilantro.

En un frasco de vidrio bien lavado y hervido, pon las ramas de cilantro en el fondo y
encima, entremezclados, las rodajas de zanahoria, los gajos de coliflor y los cuar-
tos de cebolla. No lo llenes del todo. Vierte, hirviendo, la base para encurtidos en el
frasco, cubre todas las verduras y tapa inmediatamente.

Mermelada de frutas

Ingredientes:

Una taza de frutas, media taza de azucar y jugo de dos limones.

¢Como hacerlo?

Pon las frutas enteras con el azucar y el jugo de limdn a reposar en la olla durante
una hora. Pon la olla con la fruta sin agregarle agua a fuego medio y revuelve perid-
dicamente hasta que hierva. Pasalo luego a fuego bajo hasta que haya alcanzado la
consistencia deseada. Vierte la mermelada caliente en frascos hervidos y tapalos
inmediatamente para que se conserven.

Puedes conservar la mermelada sin refrigerar, pero una vez abiertos los frascos,
debes meterlos en la nevera. Debes tener especial cuidado de no exceder el tiempo
de coccidn, pues estos productos se queman facilmente.

Mermelada de mandarina

Ingredientes:

Dos libras de mandarina, una libra de limones, tres litros de agua y dos y medio
kilos de azucar.

¢Como hacerlo?

Lava las mandarinas y limones y partelos a la mitad. Exprime en una cacerola
grande. Mete las semillas en una bolsita de telay en la cacerola. Corta las cascaras
de las mandarinas y los limones en tiras finas sin quitar la piel blanca y anade a
la cacerola. Agrega el agua, hierve y cocina a fuego bajo durante una hora y media
o hasta que las cascaras estén cocidas. Retira la bolsa de tela y echa el jugo en la
cacerola. Anade el azucar removiendo a fuego bajo hasta que disuelva. Luego vuelve
a hervir a fuego alto hasta alcanzar el punto de asentamiento. Quita la espumay
deja enfriar ligeramente antes de llenar los frascos. Tapalos, etiqueta y guarda.



Las hojas de las plantas como envoltura de alimentos

¢Quién en Colombia no guarda en su memoria la imagen de un tamal envuelto
en hojas humeantes servido para una celebracién?, ;quién no conoce esa curiosa
forma de un envuelto de maiz, el aroma de un fiambre empaquetado para un paseo
a la orilla del rio o el delicado sabor de un bocadillo de guayaba entre hojas de
bijao?, ;quién no ha escuchado hablar de hayacas, bollos, pasteles, envueltos,
tapaos o insulsos? Estos son apenas unos cuantos ejemplos de la gran variedad
de alimentos propios de nuestro pais en cuya envoltura, coccidon o preservacion se
emplean hojas.

Aunque constituye una costumbre ancestral, no se conocian datos sobre la utiliza-
cion de las hojas de las plantas como cubiertas de comestibles en Colombia. Con
base en los datos recopilados, los estudiosos establecieron las siguientes catego-
rias, especies cuyas hojas son empleadas para lo siguiente:

« Envolver alimentos en estado crudo.
« Envolver alimentos durante el proceso de coccion.
« Envolver alimentos ya elaborados.

Empacar o embalar alimentos, proteger cargas de la accidon de los elementos y
preservar las cosechas.

Los recipientes provenientes de tallos y frutos (canastos o cestos, tallos huecos, ca-
labazos, totumos, etc.), las fibras entretejidas (sacos, costales, talegas, mochilas,
etc.) y los productos derivados de la celulosa (recipientes de cartén, papel, etc.) son
una gran alternativa para darles un valor diferenciador a nuestros productos, pues
se descomponen, retornan facilmente a la Naturaleza y no generan basura.

2. Investiga con tu familia sobre productos empacados en hojas y escribe en tu
cuaderno dos ejemplos que correspondan a cada una de las categorias descri-
tas en la anterior lectura.
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Guia 3

Recursos necesarios

Para preservar nuestras vidas y la de las
preciosas criaturas que nos hacen compaiiia,
es preciso ver el mundo como es y tener la
vision de como podria ser. Luego necesitamos
conservar esta vision y permitir que ella guie
nuestros pasos, nuestra voz y nuestro corazon.
Si todos podemos hacer esto habra esperanza,
habra belleza, habra alegria... habra vida en la

Tierra.

A. ;Qué crees tu?

EN EQUIPO

1. ¢Qué recursos y materiales creemos que necesitamos para establecer un
cultivo?

2. En el cuaderno hacemos un listado de todos los recursos y materiales que
observamos en la siguiente ilustracion:

I

\
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TRABAJO INDIVIDUAL

1. Reflexiona sobre los siguientes interrogantes y escribe las respuestas en tu
cuaderno.

a. ;Cuantas personas de la vereda conoces que tengan cultivos?, ;qué
productos siembran?

b. ;En tufinca alguna vez han tenido cultivos?, ;qué siembran o qué han
sembrado?

c. ;Quéinsumosy recursos crees que son necesarios para establecer un
cultivo?

2. Comparte tus respuestas.

B. Sabias que...

Hasta ahora hemos visto las ventajas de tener un proyecto pedagogico producti-
vo agricola y de reconocer cuales son los que mas nos gustan y los que mejor se
adaptan a las condiciones de nuestra vereda. Ahora es momento de pensar en qué
recursos y materiales requerimos para llevarlo a cabo.

Segun la FAO (s. f.], para hacer un cultivo necesitamos:
Plan de cultivo
Terreno disponible

Herramientas

Plan de cultivo

Con la planeacion de cultivos garantizamos que las hortalizas que vayamos a co-
sechar cubran parte de las necesidades de nutricidon de la familia o comunidad y
generen ingresos adicionales durante todo el ano.

La planeacion de cultivos considera qué, cuando, donde y cuantas plantas cultivar
en relacién con los requerimientos de espacio, luz, agua, clima, altura sobre el nivel
del mar, temperatura, épocas de siembra, maduracion, asociacidn, tolerancia unas
a otras, tolerancia a las condiciones del suelo y del clima, etc.

La planeacion involucra patrones de cultivos: sembramos diferentes especies ve-
getalesy la planeacion establece un sistema de rotacion para mantener el ciclo ac-
tivo y promover un ambiente adecuado y sano para que las plantas se desarrollen.
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Terreno disponible

Lo ideal es visitar los cultivos a diario para la siembra, cosecha y mantenimiento.
Por esto, los cultivos han de estar ubicados cerca de la escuela o de la casa, de los
abonos y de una fuente de agua. Es importante que estén protegidos para evitar el
ingreso de animales y las eras deben estar en direccion norte-sur para garantizar
la mayor cantidad de Sol posible. Si el terreno presenta cierta inclinacion, es reco-
mendable que hagamos obras de conservacidn de suelos como terrazas, curvas de
nivel o barreras para evitar la erosion.

El suelo es una de las materias primas mas importantes para la agricultura y esta
constituido por diferentes capas de material mineral y vegetal. La parte mas im-
portante para los cultivos es la superior: en ella debe haber un equilibrio entre los
minerales, la materia organica y los microorganismos, el aire y el agua.

Podemos preparar abonos organicos de maneras muy sencillas para darle vida al
suelo. Necesitamos elementos faciles de conseguir: residuos de cocina, restos de
vegetales y estiércol de animales.

Herramientas

Para comenzar un proyecto agricola, vamos a necesitar diferentes herramientas
que nos permitan realizar el trabajo adecuadamente. Algunas de ellas:

Pala. Herramienta
utilizada para excavar o
mover materiales.

Rastrillo. Sirve para
aflojar el suelo; es una
barra dentada.

Regadera. Recipiente
que contiene el agua para
regar las plantas; puede
ser de metal o cerdmica.

Tijeras. Sirve para hacer
podas de formaciony de
control.

Balde. Recipiente que
nos sirve para contener
liquidos, llevar material
y preparar nuestros
abonos.

Azadon. Sirve para cavar
la tierra, remover el
terrenoy para trazary
formar los surcos.

%
,}/
'Y

Machete. Sirve para picar,
partiry rozar.

Agronivel. Sirve para
trazar curvas de nivel.

A




Para llevar a cabo un proyecto, también es importante que tengamos en cuenta
otros recursos necesarios que favorecen una buena planificacion:

Recursos humanos. Se dividen en mano de obray conocimiento.

Recursos naturales, fisicos y materiales. En esta categoria estan el agua, las he-
rramientas e insumos; también entran el transporte y la adecuacion, el alquiler o
la compra de espacios necesarios para llevar a cabo el proyecto.

Recursos energéticos. Hacen referencia a la energia necesaria para nuestro pro-
yecto: energia eléctrica, combustibles u otras fuentes.

Recursos econdmicos. Dinero o materiales en especie necesarios para llevar a
cabo el proyecto.

C. Aprender haciendo

EN EQUIPO

1. Nos organizamos en grupos de cinco personas y hacemos un recorrido para ver
el lugar donde vamos a establecer o donde ya haya cultivos. Luego responde-
mos las siguientes preguntas:

a. ;Qué tal vemos el suelo?, ;cdmo lo podemos preparar para que sea 6ptimo
para la siembra?

b. ;Ddnde estan ubicadas las fuentes de agua”?

c. ;Cuales recursos y materiales que nos sirvan para implementar un
proyecto agricola tenemos a disposicion?

d. ;Qué otros recursos y materiales necesitamos? Hacemos un listado

2. Socializamos las respuestas.

D. Aprender para la vida

TRABAJO INDIVIDUAL

En el cuaderno, registra los recursos requeridos para el desarrollo de tu proyecto
productivo. Puedes crear tus formatos o guiarte con el siguiente:

71



72

Recursos necesarios para nuestro proyecto. Viabilidad técnica

. . Cantidad de ¢Disponible o facil de
Tipo de ¢Cuales recursos .
Recursos . cada uno de los conseguir?
recurso son necesarios?
recursos
Si No
Mano de obra
Recursos
humanos Conocimiento
Gestiony
logistica
Materias
primas
Herramientas
Naturales,
fisicos y
materiales
Transporte
Locativos
Energia
eléctrica

Energéticos

Combustibles

Energias
alternativas

Econdmicos

Dinero

Jornales

En especie




E. Exploremos mas

Laregladeorodelas3 M

Es muy importante entender que el suelo es un ser vivo que debe estar saludable.
La regla de oro de las 3 M busca el equilibrio entre los minerales, la materia orga-
nica y los microorganismos. Si tomamos en cuenta algunas buenas practicas que
protejan la tierra, tendremos suelos vivos y sanos. Una buena idea para cuidar el
suelo es mantenerlo cubierto con algo de vegetacion, para que esta evite que el
viento, el agua que corre por la superficie y las lluvias se lo lleven a otros sitios
(fenémeno conocido como erosion).

La exposicion directa al Sol deteriora los microorganismos del suelo y reseca la
tierra, lo que hace que esta pierda humedad. También es importante tener presente
que el uso intensivo de maquinaria agricola, las quemas y las pisadas del ganado
compactan y erosionan el suelo, y le hacen perder las caracteristicas esenciales
para producir buenas cosechas.

Aprender a identificar las necesidades del suelo nos ayuda a mejorar nuestros cul-
tivos, al igual que todo lo que vive y crece en él. Los suelos de la finca necesitan
reposo para recuperarse después de la cosecha y por eso hay que mejorarlos gra-
dualmente. Con la regla de oro de las 3 M [minerales, materia orgénica y microor-
ganismos) podemos ayudarle a recuperarse y, asi, mejorar nuestras cosechas y
nuestro medioambiente, el cual se poblard de una gran variedad de animales y
plantas que crearan un ecosistema equilibrado.

Microorganismos
Son una gran
comunidad de
organismos que
habitan el suelo.

Materia organica
Producto de la
descomposicion de restos
de seres vivos que quedan
en la superficie y en las
primeras capas del suelo.

Minerales

En forma de

particulas de
- muchos tamanos,
- desde la roca
madre hasta polvo
de rocas.
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Minerales

Cada mineral tiene su propia composicion y propiedades. Muchos de ellos son
fundamentales para el crecimiento y la buena nutricion de todos los seres vivos.
Fosforo, potasio, calcio, magnesio, silicio, cobre, azufre, carbono son algunos de
estos minerales. Los podemos obtener gracias a las rocas, que, con el paso de
muchos anos, se disuelven en el suelo por la accion del agua lluvia, de los rios 'y
quebradas, y por el contacto con el oxigeno, con los vegetales en descomposiciony
con los microorganismos.

En la Naturaleza, estos procesos tardan entre 300 y 1000 anos, pero cuando tra-
bajamos bien el suelo, podemos adelantarnos en la escala del tiempo natural y
construir un suelo fértil en unos pocos meses.

Algunas fuentes de minerales necesarias para el enriquecimiento del suelo son las
cascaras de huevo secas y molidas, la ceniza de arboles nativos, harina de huesos
y rocas o la arena de rio.

Microorganismos

Los microorganismos del bosque estan compuestos por bacterias, hongos, algasy
protozoos que viven en completa armonia y permiten que el suelo tenga vida, res-
pire y, ademas, sirva como un gran estémago, capaz de digerir todo lo que muere
sobre ély de descomponerlo en pequenos pedacitos que vuelven a entrar al ciclo de
la vida para servir de alimento a plantas y a otros seres.

Las plantas también contienen microorganismos y cuando los animales o humanos
las consumimos, los llevamos a nuestro interior. Esto significa que si tenemos bajo
nuestros pies un pedazo de tierra viva y saludable, somos muy afortunados; mejor
dicho: jsomos ricos! Hay millones de microorganismos ahi que nos van a permitir
tener alimentos nutritivos y saludables.

Nuestra salud comienza en la salud del suelo. Por eso, cuando comemos frutos
de la tierra, estamos llevando a nuestro organismo todo un mundo de sustanciasy
microorganismos que ayudan a nuestro cuerpo a cumplir funciones como respirar,
digerir la comida, pensar, caminar, etc.

Una buena opcion para incrementar la cantidad de microorganismos en los suelos,
y mantenerlos balanceados, consiste en aplicar abonos que contengan microorga-
nismos nativos del bosque.

Materia organica

Un suelo con materia organica retiene los nutrientes y el agua, esta protegido
contra la erosidn, los rayos directos del Sol y el viento, al tiempo que mejora la
disponibilidad de minerales para los cultivos mientras, a su vez, permite una buena



aireacion. La materia organica estd compuesta por residuos de plantas (hojas,
flores, ramas, etc.) y de animales (pelo, estiércol, etc.).

Un suelo con buenas cantidades de materia organica, como el del bosque, tiene
un color negro gracias al cual el calor se conserva en el interior, algo fundamental
para la actividad de los microorganismos que viven ahi. Una excelente fuente de
materia organica para los suelos son los abonos sélidos y liquidos.

Enlas paginas 22y 23 dellibro de Secretos para contar Lafinca viva puedes encontrar
informacion adicional sobre la eleccion de lugares para cultivos, recorrido del Sol,
vientos y pendientes; en las paginas 54 y 55, hallaras las recomendaciones para la
ubicacién de cultivos, zonas de cultivo y planeacion de cultivos; y en las paginas 64
a 77, recomendaciones para abonar el terreno. Toda esta informacion te ayudara a
tener muy claros los conceptos en el proceso de planificacion, indispensable este
para nuestro proyecto productivo en el colegio y en la casa.

Para un buen crecimiento de las
hortalizas, debemos realizar algunas
labores de mantenimiento, como el riego
y la nutricidn de los suelos. Estas son
labores que ayudan al éxito de nuestro
proyecto agricola.
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Guia 4
La viabilidad del proyecto

Sonrie Tierra voluptuosa de fresco aliento,
Tierra de los arboles dormidos y himedos,
Tierra del sol que ya se haido,

Tierra de las montanas de cumbre nebulosa,
Tierra del cristalino fluir de la luna llena, apenas
tocada de azul,

Tierra del brillo y de la sombra, marcando la
corriente del rio...

Walt Whitman

A. ;Qué crees tu?

EN EQUIPO

Observamos con atencidn la siguiente imagen y hacemos las actividades propuestas
a continuacion:

Parte alta

Parte media

i

Voo
W R
.......................... & N/ S 2 -

Parte baja
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1. Nos dividimos en tres grupos: 1. parte alta, 2. parte media y 3. parte baja.

2. Segun la zona que nos tocd, ;qué tipos de proyectos crees tienen una mayor
viabilidad ambiental y un menor impacto?

3. Delos que tienen mayor viabilidad ambiental, seleccionamos uno y describimos
como lo desarrollariamos, y qué impacto tiene sobre la Naturaleza.

4. Socializamos la narracion con el resto del grupo.

B. Sabias que...

EN EQUIPO

Leemos el siguiente texto:

En la formulacion de cualquier proyecto definimos el nombre y describimos el pro-
yecto, identificamos qué soluciona, a quiénes beneficia, por qué es novedoso, el
lema, el alcance y, no menos importante, su viabilidad, que ademas es el comienzo
de la creacion del plan de negocios.

El estudio de la viabilidad de un proyecto es tan importante como su planificacion,
puesto que nos ayuda a identificar los riesgos probables de su desarrollo y nos dara
mas claridad antes de comprometernos con tiempos, dinero y recursos para una
idea que quiza no funcione como la habiamos planeado originalmente. Este proceso,
ademas, nos muestra nuevas posibilidades, oportunidades y soluciones que de otra
forma nunca descubririamos. Asi podemos cumplir con los objetivos propuestos.

Los siguientes son los tipos de viabilidad:

Viabilidad pedagodgica. Analiza que las actividades de los PPP desarrollen
competencias, aptitudes y conocimientos acordes con el horizonte institucional
consignado en el PEI (proyecto educativo institucional).

Viabilidad técnica. Realiza investigaciones para que podamos llevar a cabo
el proyecto con las condiciones necesarias para su buen desarrollo. Tiene en
cuenta tecnologia, maquinarias y herramientas disponibles. En este punto nos
plantearemos preguntas relacionadas con todos los elementos técnicos para la
ejecucion del proyecto.

Viabilidad ambiental. Analiza los impactos positivos y negativos que el proyecto
pueda tener sobre la Naturaleza y cdmo minimizar los negativos. Para determinar
lo anterior, preguntamos lo siguiente: ;jpara llevar a cabo nuestro proyecto dete-
rioramos o destruimos algun elemento del ambiente?, ;mitigamos los impactos
ambientales reciclando, reutilizando y reduciendo los materiales que utilizamos?,

77



78

icuidamos nuestro entorno al momento de desarrollar el producto o arrojamos los
residuos y elementos nocivos en cualquier lugar?

Viabilidad social. Examina como el tejido social favorece al proyecto, como el pro-
yecto favorece al tejido social y cdmo se vinculan ninos, jévenes y adultos al mismo.

Viabilidad cultural. Analiza los aspectos culturales gracias a los cuales podemos
desarrollar de buena forma el proyecto, si es aceptado culturalmente por la comu-
nidad y si tiene en cuenta las vocaciones de la region.

Viabilidad financiera. Analiza los costos, los beneficios economicosy las fuentes de
financiacion del proyecto.

C. Aprender haciendo

TRABAJO INDIVIDUAL

1. Realiza la siguiente actividad, en la cual le ayudaras a un agricultor a evaluar
las diferentes viabilidades de su proyecto.

Don Facundo piensa desarrollar un proyecto agricola para aprovechar el terreno de
su finca, generar ingresos y potenciar el desarrollo de su region.

Su proyecto se basa en la produccidn de granos de maiz para la produccion de are-
pas y para el consumo de los animales de la granja; el agricultor tiene un terreno
disponible en su finca para sembrar el maiz, procesarlo y luego venderlo en distin-
tos lugares. Cuenta con fuentes de agua cercanas provenientes de un bosque nativo
protegido por la comunidad, pero ni sabe preparar abonos ni ha conversado con sus
vecinos cercanos para ver como se puede aliar con ellos.

2. Teniendo en cuenta la historia anterior, responde a las siguientes preguntas:

a. ;Qué elementos técnicos debe considerar el agricultor antes de empezar
con su proyecto?

b. ;Qué recursos debe conseguir el agricultor?

c. ;Como debe cuantificar los recursos que debe aplicar a su proyecto?

d. ;Cuales laviabilidad técnica del proyecto?

e. ;Como podria el agricultor evaluar la viabilidad ambiental del proyecto?
f. ¢Qué posibilidades y alternativas tiene para realizar su proyecto?

g. ;Como puedes ayudarle a evaluar la viabilidad social y cultural del
proyecto?



ENTRE TODOS
-

1. En una mesa redonda pensamos sobre lo que pretendemos lograr con nuestro
proyecto agricola:

a. ;Nuestro proyecto es amigable con la Naturaleza y con nuestra
comunidad?

b. ;Nuestro proyecto tiene un sustento técnico?

c. ;Qué es lo que mas aporta a la comunidad este proyecto?, ;cémo
visualizamos nuestro proyecto agricola en seis meses y en un ano?

2. En la mesa redonda compartimos con nuestros companeros las respuestas a
las preguntas y exponemos los beneficios de emprender un proyecto agricola.

D. Aprender para la vida

TRABAJO INDIVIDUAL

En nuestro proyecto pedagdgico productivo hemos visto fundamentos para iniciar
un proyecto agricola, ademas de definido las condiciones y recursos con los que
contamos. Ahora vamos a identificar las viabilidades.

Registra en el cuaderno la viabilidad técnica, ambiental, social y cultural del PPP:
Viabilidad técnica (tecnologia, maquinaria y herramientas que tenemos disponible).

Viabilidad ambiental (aportes positivos que le podemos generar al ambiente]:

i De qué forma podemos minimizar los impactos al ambiente?

Viabilidad social y cultural
i El proyecto es culturalmente aceptado por la comunidad?
;. Como tiene en cuenta la vocacién de la zona?

;De qué manera se vinculan nifos, jovenes y adultos al proyecto?

E. Exploremos mas

TRABAJO INDIVIDUAL

Analiza las viabilidades de cuatro de las historias que aparecen en el capitulo “Cro-
nicas”, del libro Tiempo de hacer (de Secretos para contar). En dichas historias,
varias personas tuvieron una idea de proyecto y lo llevaron a la realidad.
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Guia 5

Presupuesto y precio de venta

Nosotros, las personas del planeta Tierra, con
respeto hacia la dignidad de toda vida, con
preocupacion por las generaciones futuras, con
un creciente aprecio de nuestra relacion con el
entorno, con el reconocimiento de los limites
de nuestros recursos, y con la necesidad en su
plena medida de alimento, aire, agua, hogar,
salud, proteccion, justicia y realizacion propia,
declaramos aqui trabajar en armonia con la
Naturaleza para elevar asi la calidad de vida de
todos los seres.

Russell Peterson

A. ;Qué crees tu?

ENTRE TODOS

)
N’

1. Leemos el siguiente texto:

Para celebrar el Dia del Maestro, la comunidad educativa de la vereda El Encenillo
ha decidido hacer un sancocho “con todas las de la ley”; deben pedir una cuota por
persona para comprar todo lo necesario. ;Pero cémo sabran de cuanto dinero es
esa cuota?

Lo primero que deben saber es cudnto cuesta hacer el sancocho.

Ingredientes sancocho para 20 personas:

« 2 kilos de platano: $3200 « 2kilos de tomate: $3200
« 2 Kkilos de papa: $4000 « 3 kilos de cebolla: $6600
« 2kilos de yuca: $3000 « 3 kilos de chécolo: $6000
« 2 kilos de arracacha: $6000 « Saly alifos: $3000

« Cilantro: $500 « Dos pollos: $22.000



Deben considerar todos los costos, incluso de aquello que gestionen en la misma
vereda y no les cueste dinero:

« Alquiler de una olla grande: $5000
« Alquiler de utensilios de cocina: $30.000
« Alquiler de 20 platos: $8000
« Alquiler de espacio: $30.000
« Mano de obra: $50.000
2. Con base en la anterior informacion, respondemos:
a. ;Qué mas se debe gestionar para hacer el sancocho?
b. ;Cual es el costo total del sancocho?
c. ;Cuanto vale un plato de sancocho?
d. ;/Qué actividades podrian realizar para conseguir los recursos?

e. ;Como podrian reducir algunos de estos costos?

TRABAJO INDIVIDUAL

1. Lee con atencion el siguiente texto:

Don Carlos es un agricultor del municipio de Jardin (Antioquia) y desea establecer
una unidad productiva agricola en su finca. Don Carlos realiz6 la exploracion del
entorno y esta decidido a sembrar lo siguiente:

Tomate - Cilantro - Maiz - Zanahoria - lechuga

2. Don Carlos tiene algunas preguntas y solicita tu ayuda:
a. ;Cuales productos puedo sembrar directamente?

b. ;Cual o cudles de los productos que quiero sembrar necesitan un
germinador?

c. ;Cuales son las actividades, recursos y materiales necesarios para
elaborar un germinador?

d. ;Cuales de esos materiales los debo comprary cuales puedo conseguir en
mi entorno?

3. (Qué costos o gastos debe tener en cuenta don Carlos en el presupuesto? ;Qué
costos o gastos debe tener en cuenta don Carlos en el presupuesto para la ela-
boracién del germinador?



™ ENTRE TODOS

..

Nl -
Respondemos las siguientes preguntas:
1. ¢Por qué debemos conocer los costos de un proyecto?
2. ;Cuales son los costos que debemos tener en cuenta en un proyecto agricola?
3. (Qué recursos necesitamos para la ejecucion de un PPP?
4. ;Donde podemos conseguir los recursos?
5. ;Cdomo sabemos si un proyecto es viable econémicamente?

B. Sabias que...

fl’lm\ EN EQUIPO

LY

&

Leemos el siguiente texto:

El presupuesto

El presupuesto nos permite calcular cuanto cuesta el proyecto que queremos llevar
a cabo. Para elaborarlo es indispensable conocer la cantidad del bien o servicio que
vamos a producir y el costo de las materias primas, insumos, procesos, recursos
humanos, técnicos y tecnoldgicos necesarios para cumplir con una meta. Al presu-
puesto que reune el costo de los anteriores elementos lo llamaremos presupuesto
de costos y gastos del proyecto; este nos permitira calcular el costo total unitario.

¢Qué son los costos, los gastos y el presupuesto de inversion?

El costo es el valor unitario por producir una unidad. Los costos varian directa-
mente con la produccién: aumentan si la produccién aumenta y disminuyen si la
produccion disminuye. Por ejemplo, materia prima (semillas, abonos, etc.), pago de
comisiones al personal de ventas, jornales de labores del proyecto (salario y pres-
taciones sociales), transportes y fletes. Todos los costos tienen un valor, aunque los
gestionemos en la misma vereda y a la comunidad no le cueste dinero.

COSTO UNITARIO
COSTO VARIABLE = INCLUIDO EN EL X # DE UNIDADES
PRODUCTO



A los costos de una unidad del producto o servicio los llamamos costos unitarios.
Por ejemplo, para calcular el costo unitario de un kilo de tomate organico, debemos
sumar los costos de los insumos y materiales necesarios para producir dicho kilo y
empacarlo en una bolsa biodegradable con su etiqueta.

El gasto es la inversion econdmica que un negocio, empresa o proyecto realiza y
que no depende de la cantidad de productos que se produzcan. Son todos los gastos
asociados con la administracion de una empresa, un negocio o, en este caso, un
PPP agricola. Por ejemplo, servicios publicos, arrendamiento del local, seguros,
impuestos, costos de maquinaria, repuestos, depreciacion y mantenimiento de ma-
quinaria, herramientas y equipos, salarios fijos, papeleria, etc. Es muy importante
calcular todos los gastos para que nuestro proyecto funcione.

La suma de los costos incluidos en el producto que dependen del nimero de unida-
des producidas (costos] y los gastos necesarios para operar no incluidos en el pro-
ductoy que no dependen directamente del nUmero de unidades producidas (gastos)
(es decir, todos los costos en los que incurramos en la ejecucion del proyecto peda-
gogico productivo) se llama costo total.

COSTO TOTAL = COSTOS + GASTOS
Para saber el costo total unitario hay que dividir el costo total entre el nimero de

unidades producidas.

COSTO TOTAL COSTO TOTAL

UNITARIO # UNIDADES

De todos estos calculos podemos sacar tres conclusiones principales:

« Haya o no haya produccidn, tendremos gastos, pues estos no dependen
directamente del nUmero de unidades producidas.

« Siaumentamos el numero de unidades producidas, aumenta también el costo
total, ya que aumentan directamente los costos incluidos en el producto o
servicio.

« Siaumentamos el numero de unidades o servicios vendidos, podemos
disminuir el costo total por unidad, por cuanto los gastos se reparten (o
dividen) entre las unidades producidas

De una apropiada organizacion de los costos y gastos depende que nuestro proyecto
sea realmente productivo y rentable.
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Conocer los costos y los gastos de nuestro proyecto nos permite analizar y cuantifi-
car como hemos invertido los recursos y saber el valor que tendra nuestro producto
o servicio, conforme con lo que gastamos para producirlo/ofrecerlo. En un proyecto
agricola es importante tener claros los costos de las materias primas, insumos,
mano de obra, herramientasy equipos; y de los gastos en servicios publicos, arren-
damientos, papeleria, utensilios de aseo, etc., que en sumatoria nos van a ayudar
a cuantificar cuanto nos vale el producto, cuanto tenemos que invertir para su pro-
duccion, transformacion o fabricacion, cual es la base para fijar los precios de venta
y, muy importante, nos van a ayudar a controlar todo lo que nos vale llevar a cabo
nuestra produccion, ya que podemos tener variaciones debido a factores internos
que afectan el proceso (ruptura de una maquina, un corte de servicios publicos,
etc.) o factores externos (politicas del gobierno en materia fiscal, econdémica, mo-
netaria, etc.); asi podremos hacer cambios y correcciones.

Si el proyecto ademas necesita bienes como herramientas, maquinaria, vehiculos,
muebles o inmuebles, también debemos cuantificarlo, pero como un presupuesto
adicional llamado presupuesto de inversiones o presupuesto inicial. Para esto de-
bemos preguntarnos:

« ¢Cuanto cuestan los equipos para producir o transformar el producto?

« ;Cuanto cuesta adecuar el lugar o los lugares necesarios para su produccion o
transformacion?

« ¢Qué mas tenemos que conseguir para comenzar a trabajar?



La inversion inicial en activos, siempre es vista como una inversion a largo plazo
por lo que se tiene en cuenta en proyectos de largo alcance, es decir, no se liga a
proyectos de un solo producto o una sola cosecha, pues de hacerlo asi le cargaria-
mos un enorme sobrecosto al costo total unitario. Por esto es recomendable que
el proyecto tenga una duracidn en el tiempo igual o superior a la vida Gtil de estos
activos, para poder fraccionar la inversion inicial en periodos que sean asimilables
en el costo total del producto.

Podemos ser los productores primarios de muchos de los productos que necesi-
temos producir o transformar; podemos tomar prestadas algunas herramientas o
comprar de contado a nuestros proveedores; podemos solicitar crédito, pagar una
cuota inicial y después hacer pagos parciales de menor valor; podemos acceder
a incentivos para emprendedores; podemos hacer una sociedad o alianza con un
productor para que entregue las materias primas y obtenga un porcentaje de las
ventas al transformar el producto; o podemos negociar con un productor para que
nos entregue las materias primas, transformarlas y venderlas, y una vez lo haga-
mos, le cancelemos el valor antes de que nos entregue mas materia prima para la
siguiente produccion.

Este es un ejemplo de como incluir la inversion
inicial en el valor final de nuestro producto.

Para sembrar los tomates, tuvimos que comprar
una pala que cost6 $40.000. La vida util de una
pala es aproximadamente cinco anos. Entonces
dividimos el valor entre los meses: $40.000 / 60
meses (5 afos) = $666 /mes.

Si sabemos que se producen 4800 kilos de toma-
te al mes, entonces dividimos $666 / 4800 kilos =
0,138 $/kilo, que le debemos sumar al valor uni-
tario de cada kilo. Es decir que cada kilo de to-
mates dentro de su costo total unitario tiene un
componente por la inversion en la pala de 0,138
pesos. Debemos hacer lo mismo con cada ele-
mento que necesitemos para nuestro proyecto y
que forma parte de la inversidn inicial.
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Sostenibilidad del PPP

Para que nuestro PPP sea exitoso, debemos pensar en su sostenibilidad; esto lo
logramos cuando controlamos y optimizamos los costos y los gastos. No sera su-
ficiente con cuantificar cuales son los costos y gastos de nuestro proyecto agricola:
también debemos ver los beneficios, la rentabilidad y la utilidad que pueda ge-
nerar mediante una buena planeacion de actividades de operacion para, de esta
manera, asignar los recursos y fijar el precio de venta.

Fijar el precio de venta al publico (PVP)

Ya tenemos el costo total unitario, lo que nos va a servir para establecer el precio
de venta de nuestro producto. Cuando hablamos de precio de venta nos referimos al
valor por el que estamos dispuestos a vender el producto/servicio a nuestros clien-
tes, con el objetivo de cubrir los costos totales de elaboracidon y obtener un beneficio
0 ganancia economica al vender.

BENEFICIO O
PRECIO = C%SJIC_:_:SIT:‘L X GANANCIA POR
UNIDAD

Los ingresos son las entradas de dinero del proyecto y dependen del precio de venta
al publico (PVP] del producto. Por esto, es fundamental un buen analisis: si pone-
mos un precio muy alto, los clientes no lo compraran y si lo ponemos muy bajo,
podriamos tener pérdidas. ; Como encontrar el precio de venta indicado?

;Coémo hallamos el PVP?

.Y qué es beneficio o ganancia? El beneficio o ganancia es el valor adicional al costo
total unitario del producto que queremos obtener para reinvertir en el crecimiento
del proyecto productivo y pagar por el uso del capital. Obtendremos un beneficio
si el precio es mayor que el costo total unitario. Si el precio es igual que el costo
total unitario, no habra beneficio y aquello sera llamado punto de equilibrio (PE). Y
si el precio es menor que el costo total unitario, tendremos pérdidas econdmicas.

Para saber cual es el precio maximo de nuestro producto, es importante conocer
el mercado (por ejemplo, los precios de la competencia o el precio maximo al que
los clientes lo comprarian), mientras que el precio minimo dependerd de nuestros
costos. Asi las cosas, en la medida en que seamos mas eficientes en la produccion
(menos costos), podremos tener precios mas bajos, pero en la medida en que nues-
tro producto sea diferente a los demas, mas innovador y ofrezca mas beneficios,
los precios podran ser mas altos; en ambos casos obtendremos mayores ganancias.



C. Aprender haciendo

TRABAJO INDIVIDUAL

1. A continuacidn veras un ejemplo de la produccion de tomate agroecoldgico y
sus costos en la granja El Vergel. Calcula el precio de cada kilo dependiendo de
la rentabilidad esperada.

Costos de produccion
Valor
Descripcion Cantidad | unitario Total ($)
($)
Compost 40 0 0
ho quette_ngio Costos
nventario Microorganismos del 80 0 0
bosque
Mano de obra (3 jornales) 100 13.321 1.332.100
Bocashi 40 20.000 800.000
Microorganismos eficientes 40 5000 200.000
Plantulas tomates 600 50 30.000
Costos
Plantulas albahaca 100 20 2000
Plantulas caléndula 100 20 2000
Lo que necesito
(Presupuesto)
Plantulas espinaca 100 20 2000
Plantulas cilantro 100 20 2000
Asesoria agroecologia 8 35000 980,000
experto
Transporte plantulas 1 100.000 100.000
Gastos
Transporte cosecha 1 100.000 100.000
Agua 30 4300 129.000
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2. De acuerdo con la tabla anterior, responde:
a. ;Por qué el compost no tiene costo unitario?
b. ;Cuales son los microorganismos del bosque?, ;como los puedes obtener?
c. ;Cuales el costo o gasto mas elevado?, ;por qué?, ;como lo puedes reducir?
d. ;Cual actividad crees que falta en el cuadro?

e. ;Puedes reducir otros costos?, jcuales y como los puedes reducir?

Ya conocemos el costo total de produccion, ahora es el momento de buscar el pun-
to de equilibrio, que es la cantidad de produccion vendida en la cual el total de los
ingresos es igual al total de costos: la utilidad es cero. Es importante conocer el
punto de equilibrio para evitar las pérdidas operativas; ademas, nos indica cuanta
produccion debemos vender para evitar pérdidas econémicas.

Para hallarlo tenemos que conocer el volumen de produccion:

Volumen de produccion
Plantulas sembradas 600 unidades
Menos pérdidas 10 % 560 unidades
Frutos promedio por planta 58 unidades
Peso promedio de cada fruto 0,15 kilos
Peso total produccion = (nUmero de plantas x nimero de (560 x 58 x 0,15) = 4872
frutos x peso) kilos

Punto de equilibrio = costo de produccion total / kilos producidos
PE | $5.709.100/ 4872 kilos | $1172 $/kilo

Las practicas agroecoldgicas promueven
directamente la vida de las abejas y

de otros polinizadores naturales de

los cultivos, mensajeros del amor de

las plantas, que llevan el polen de una
flor a otra para que se formen nuevas
semillas.




Fijacion del precio. Valor estimado del producto o servicio (en este caso, un pro-
ducto: el tomate). Debemos conocer el margen de utilidad que queremos tener en
porcentaje y el costo de produccién por unidad o punto de equilibrio.

3. Respondemos:

a. ;Cuanto porcentaje de utilidad, beneficio o ganancia queremos?
Recordemos lo que vimos en el momento B sobre el precio maximo'y
calculemos este valor en el cuaderno.

Precio = punto de equilibrio + beneficio o ganancia

Precio de venta $1172 $/kilo + % utilidad $1171+%$=9%

Precio de venta: $ por kilo de tomate

b. Calculemos en el cuaderno la utilidad total de la produccion de tomate
agroecologico.

Utilidad

Ingresos totales | Produccion total x precio de venta

Ingresos totales 4872 kilos x $ precio de venta = $ ingresos totales

Ingresos totales - costos de

Utilidad neta .,
produccion

Utilidad neta $ ingresos totales - $ 5.709.100 = $ utilidad neta

c. Enelcuaderno completamos los datos correspondientes a margen de
utilidad, precio de venta y ventas totales.

Resumen
Kilos obtenidos 4872 kilos
Costo de produccién unitario por kilo $1172
margen utilidad $
Precio de venta $
Ventas totales $
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D. Aprender para la vida

EN EQUIPO

Teniendo en cuenta nuestro proyecto pedagdgico productivo, hacemos el registro
de costos. Estos son los formatos que utilizaremos para consignarlos:

Descripcion

Cantidad

Costo
unitario

Subtotal

Lo que tengo

Infraestructura/Inmuebles (bodega,
almacén, galpdn, corral, huerta, etc.)

Maquinaria y herramientas (incluidos
impuestos y transportes)

para el PPP

(Inventario)
Insumos (incluidos impuestos y
transportes)
Mano de obra
Imprevistos
Infraestructura/Inmuebles (bodega,
almacén, galpdn, corral, huerta, etc.)
Maquinaria y herramientas (incluidos
impuestos y transportes)

Lo que debo

conseguir
PETR G P Insumos (incluidos impuestos y
(Presupuesto)

transportes)

Mano de obra

Imprevistos

Total de la inversion inicial

1.

Llenamos el formato considerando todo lo que requerimos para poner en mar-
cha nuestro proyecto.




2. Calculamos, con la ayuda del maestro o la familia, los recursos que debamos
conseguir.

3. Situvimos que adquirir algun elemento, guardamos las facturas, recibos, com-
probantes, y tomamos nota de los gastos y costos en el cuadro de registro.

4. Calculamos los costos de produccion de nuestro producto.
5. Calculamos la utilidad que vamos a obtener.

6. Calculamos el precio de nuestro producto.

E. Exploremos mas

Algunas maneras de hacer mas productivos y reducir los costos de nuestro proyecto:

Reducir los costos de produccion es una mision muy importante para cualquier
emprendedor: le va a ayudar a aumentar la rentabilidad de sus proyectos agricolas.
Una de las mejores formas de hacerlo es utilizando al maximo los recursos pre-
sentes en la propia casa, finca o entorno donde vayamos a desarrollar el proyecto.

Agua. Recurso vital para cualquier proyecto agricola. Debemos utilizarla eficiente-
mente, recoger el agua lluvia y cuidar cada gota.

Luz solar. Una buena eleccion de los lugares para los cultivos permite aprovechar
al maximo la energia del astro rey: de él proviene toda la energia necesaria para
nuestros proyectos.

Abonos. Existen muchas formas de preparar nuestros propios abonos para mante-
ner el suelo fértil y las plantas saludables. Siempre ahorraremos mucho utilizando
nuestros propios abonos y los recursos de nuestra finca.

Abonos verdes. Cuando sembramos leguminosas fijadoras de nitrégeno en nues-
tros cultivos, aseguramos la presencia de este importante elemento quimico y aho-
rramos costos de produccion.

Semillas. Al destinar una zona de los cultivos para la produccién de semillas, aho-
rramos costos y mejoramos la calidad de las plantas.

Buenas practicas. Cuando practicamos la rotacidn y asociacion de cultivos, la ale-
lopatia y la cobertura del suelo, ahorramos tiempo y dinero en el control de plagas.

Asociaciones. Cuando los productores agricolas se unen, ahorran costos en capa-
citaciones, adquisicion de materias primas y distribucion de los productos.
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Guia 6

Mercadeo

La educacion ambiental es global, porque
hemos descubierto que todo esta en la
Naturaleza- todas las formas, los colores, los
sonidos, los olores y los sabores. Finalmente,

, los humanos no hemos hecho sino copiar lo que

existe en estado natural.

A. ;Qué crees tu?

ENTRE TODOS

)

)
N

1. Leemos el siguiente texto:

El Vergel es una empresa dedicada al cultivo de tomate y su transformacion en
salsa de tomate ubicada en el municipio de EL Carmen de Viboral. La idea de nego-
cio naci6 después de una exploracion exhaustiva del entorno: dos buenos amigos
identificaron la necesidad de apuntarle a un mercado que estaba desatendido en
esta poblacion, pues todas las salsas que se ofrecian eran traidas de otros lugares
y estaban llenas de aditivos poco saludables. A partir de esta exploracidn, vieron
la oportunidad de crear una empresa que se dedicara al cultivo, transformacién y
comercializacion de salsa de tomate agroecoldgica.

Para el ano 2018 materializaron la idea con la construccién de un invernadero con
capacidad para 200 plantas y de una pequena cocina donde los mismos socios y sus
familias transformaban los tomates en una deliciosa salsa. En abril de 2019 deci-
dieron adquirir un predio de tres hectareasy escogieron como nombre El Vergel. En
agosto del mismo ano construyeron nuevos invernaderos con capacidad para 1200
plantas y lograron acondicionar la cocina con todas las exigencias de ley.

En la actualidad, El Vergel es una empresa pequena, razén por la cual adn no tiene
gran reconocimiento en el mercado del municipio. No tiene un plan de mercadeo
para captar nuevos clientes, conquistar el mercado de la salsa de tomate en el
Oriente antioquenoy, quizas, después llegar a Medellin. Aun asi, la empresa cuenta
con buenas referencias sobre la calidad de su producto final, una oportunidad que
le permitird mantenerse y crecer.



La empresa realizara un plan de mercadeo con el fin de crear una identidad y es-
trategias para obtener mayor reconocimiento y, asi, aumentar la demanda del pro-
ducto y las ventas.

2. Segun la lectura anterior, respondemos:
a. ;Creen que El Vergel es un negocio rentable? Expliquen su respuesta.
b. ;Podra perdurar en el tiempo?, ;por qué?
c. ;Quiénes son sus clientes potenciales?
d. ;Ese negocio tendrd alguna competencia?, ;cual?, ;por qué?
e. ;Qué lo diferencia de la competencia?
f. ;Cudl eselvalor agregado que le estan dando a la salsa de tomate?
g. ;Qué les pueden sugerir a sus socios para mejorar?

h. SiElVergel fuera su empresa (de ustedes), ;qué elementos tendrian en
cuenta para realizar el plan de mercadeo?

B. Sabias que...

ENTRE TODOS

Leemos el siguiente texto:

Mercadeo

El trueque fue el origen del mercadeo. Cada familia o comunidad intercambiaba
sus bienes o servicios con otras comunidades para suplir sus necesidades.

Cuando aparece un sitio estable y conocido por toda la poblacion donde realizar las
transacciones (el mercado), el intercambio de mercancias se convierte en un acto
mucho mas agil, hasta el punto que podria considerarse esta innovacion como una
de las grandes revoluciones en la historia comercial.

Con el paso del tiempo, y las revoluciones del pensamiento, comienza la produccion
de cientos de bienes y servicios, lo que le da un giro a esta manera de intercambiar:
aparece la moneda. Surge asi el comercio y lo que hoy llamamos mercadeo.

Hoy en dia, una alternativa al sistema convencional conocida como comercio justo
promueve uno basado en el didlogo, la transparencia, el respeto y la equidad, un
comercio que contribuye al desarrollo sostenible, pues ofrece mejores condiciones
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comercialesy asegura los derechos de los pequenos productores. EL comercio justo
implica una relacion mas directa y solidaria entre el consumidor y el pequefo pro-
ductor, pues garantiza que este logre un ingreso digno y a cambio el consumidor
lleve un producto de alta calidad integral (calidad fisica, social, cultural y ecoldgica).

Mediante un estudio de mercadeo entendemos la importancia del mercado y la
comercializacion justa de nuestros productos. Explorar el mercado consiste en
reconocer la oferta: ;cuantos negocios o emprendimientos de mi comunidad se
dedican a la misma actividad?, ;quiénes mas producen productos similares?,
icuanto venden?, ;jquiénes son?, ;cual es su valor diferenciador? Y la demanda:
iquiénes necesitan el producto?, ;quiénes son?, ;jcdmo son?, ;cuales son sus
preferencias?, ;cuanto estan dispuestos a pagar?, ;qué los motiva a comprar el
producto?, ;dénde estan?

En el caso de los productos del sector agricola, que son vivos y tienen un proceso de
degradacion o descomposicion (perecederos) con vidas Utiles relativamente cortas,
el estudio del mercado cobra relevancia y debemos tener claros aspectos como los
siguientes: el grado de transformacion, el indice de madurez o desarrollo que re-
quiere el producto, con qué frecuenciay en qué sitio lo vamos a ofrecer (en un punto
de venta, puerta a puerta, perifoneo, por pedidos, etc.) y cdémo lo vamos a promocio-
nar (por medio de una red de contactos, promociones, etc.). Todo esto forma parte
de un proceso que nunca debe detenerse, independientemente de la fase en la que

esté el proyecto, pues el mercado siempre estard cambiando.

Miremos algunos términos:

Innovacion o ventaja competitiva. Es importante que todo emprendedor tenga muy
claro cual es su elemento diferenciador y la ventaja que lo distingue de su compe-
tencia. Se trata de las caracteristicas de un producto que le dan una cierta superio-
ridad sobre sus rivales. Por ejemplo, productos agricolas con mayores propiedades
nutricionales, mas saludables, organicos, en diversas presentaciones y empaques
biodegradables, mayor tiempo de duracidn, de facil preparacién y consumo, entre
otros aspectos que estan tomando mucha fuerza e interés.

Decimos que es una innovacion o ventaja competitiva sostenible cuando logra per-
manecer en el tiempo. Esta ventaja es interna o externa.

» Ventaja competitiva interna. Capacidad de reducir los costos del producto, lo
cual da una mejor rentabilidad y una mayor capacidad de reducir el precio de
venta. Vender mas barato es una estrategia de mercadeo que se traduce en
vender mas cantidad, algunas veces con menor margen que la competencia. Es
una ventaja interna, pues solo dentro del proyecto podremos identificar cuales
costos podemos reducir.

» Ventaja competitiva externa. Capacidad de detectar oportunidades y satisfacer
necesidades que no habian sido tenidas en cuenta en el desarrollo de los pro-



ductos. Una ventaja competitiva externa, por ejemplo, es garantizar a los clien-
tes una produccidn agroecoldgica que conserva la biodiversidad, el suelo, el
aguay el aire; asi nuestro producto obtiene reconocimiento y el mercado acepta
un precio de venta superior al de los competidores principales.

Seleccion de mercados. Es muy importante establecer quiénes van a ser nuestros
clientes potenciales, sus caracteristicas, necesidades y deseos, su capacidad de
compra, y como se comportan para adquirir, utilizar o consumir los productos ofre-
cidos.

Canales de distribucion. Etapas y canales por los que pasa un producto desde su
creacidn hasta que llega a las manos del consumidor. Existen canales indirectos,
en los cuales los emprendedores dejan sus productos en manos de intermediarios
como acopios o distribuidores mayoristas y minoristas. Se llaman canales directos
cuando el productor es el mismo distribuidor en sus propias tiendas, ferias o pun-
tos de venta. El canal cooperativo es aquel en el que productores y comerciantes
forman alianzas de distribucidn y venta en ferias o tiendas.

Los canales directos son muy importantes y nos vuelven independientes, pues no
vamos a estar sujetos a los precios que nos paguen los distribuidores, lo que, a su
vez, nos deja aumentar nuestras ganancias. Podemos tener contacto directo con
nuestros clientes, conocer sus puntos de vista y darles una atencién personalizada
y especializada. Todo esto fortalecera las relaciones con aquellos y hard que se
identifiquen con nuestra empresa y nuestros productos.

Promocion. La promocion del producto analiza todo lo que la empresa hace para
dar a conocer sus productos y aumentar sus ventas. La publicidad, la localizacion
de alguno de los productos en tiendas o supermercados, descuentos especiales,
entre otros.

Competencia. Conjunto de empresas que ofrecen productos similares para suplir
las necesidades de los clientes. En el plan de mercadeo describimos a la compe-
tencia cercana para identificar sus productos, su forma de publicitar, su area de
ventas, su publico, etc.

Disenar e implementar un plan de mercadeo que
le permite a una empresa permanecer, ser mas
productiva y mas competitiva.
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C. Aprender haciendo

S ENTRE TODOS
%)

En esta fase ya formulamos nuestro proyecto, tenemos claros los recursos que
vamos a necesitar y evaluamos sus viabilidades; asi que construiremos una estra-
tegia de mercadeo para identificar las ventajas competitivas de nuestro producto.

Para la estrategia de mercadeo debemos tener en cuenta lo siguiente.
Las formas de vender el producto:
« Personalmente, directamente al cliente, puerta a puerta o en local propio.

« Por medio de intermediarios que distribuyen a diversos clientes y almacenes
de cadena.

» Por medio de almacenes, tiendas o en la plaza.

« Por medios digitales, internet, redes sociales, WhatsApp.

« Otros medios. ;Cual o cuales?

Paradaraconocer nuestro producto, podemos utilizar alguna de estas estrategias:

« De boca en boca, que se produce cuando un cliente satisfecho lo recomienda a
los demas.

« Por medio de perifoneo, volantes, carteleras, afiches, pendones.
» En ferias de proyectos y productos.
« Através de los medios de comunicacion (radio, prensa, television).

« Por medio de internet con videos y publicaciones (correo electrénico, redes
sociales, pagina web).

Para ir construyendo la estrategia de nuestro proyecto, realizamos la siguiente
encuesta a 20 posibles clientes:

« ;Conoce el producto?

« ¢Qué busca usted al momento de adquirir el producto?
« ¢Le gustaria comprar nuestro producto?

« ;Hasta donde estaria dispuesto a ir por el producto?

« ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por este producto?



« ¢Con qué frecuencia compra productos similares?
« A qué precio compra productos similares?

« ;Ddnde los compra?

« ¢Como se entera de que estan para la venta?

Los puntos anteriores dan algunas ideas de promocion y canales de ventas; sin em-
bargo, para crear una estrategia, es necesario conjugar una o varias de las formas
citadas. Escribe en tu cuaderno cémo imaginas tu estrategia de publicidad y venta
apoyandote en los resultados de la encuesta.

TRABAJO INDIVIDUAL

1. Analizamos el siguiente estudio de caso:

Juan Pablo es un joven cafetero de la vereda Farallones del municipio de Ciudad
Bolivar. Su negocio consiste en producir café pergamino seco y venderlo a la coo-
perativa de caficultores del municipio. El ha estado pensando en coémo mejorar sus
ingresos y ha pedido ayuda para disenar o proponer una estrategia de mercadeo.
Los estudiantes de secundaria de la vereda le queremos dar una mano, asi que le
pedimos unos datos iniciales del entorno del negocio:

« Finca de cuatro hectareas dedicadas a la produccién de café con sombra de
guamo y nogal.

« 10 especies de aves identificadas en el entorno de la finca.

« Juan Pablo tiene un hermano que sabe transformar la cana en panela
pulverizada.

« Elabuelo de Juan Pablo tiene un trapiche en la finca.
« Las practicas de la finca responden a los principios de la agroecologia.

« Juan Pablo tiene su propio germinador y produce sus propios abonos
organicos.

2. De acuerdo con los datos de la exploracion, responde las siguientes preguntas:
a. ;Cuadles son las ventajas competitivas del proyecto de café?
b. ;Cual es la competencia actual de Juan Pablo?

c. ;Cuadles son los elementos diferenciadores de la empresa de Juan Pablo?,
;qué historia puede contar de su cultivo?

d. ;Cuales son los clientes de Juan Pablo?

e. ;Como puede llegar a nuevos clientes?, ;qué le recomiendas?
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D. Aprender para la vida

ENTRE TODOS

™

1. Es muy importante conocer la situacion actual del entorno para identificar los
puntos que debemos fortalecer en nuestro proyecto. Este es un proceso que
nunca debe detenerse, independientemente de la fase en la que esté el proyecto,
pues el mercado siempre estard cambiando. ; Qué puntos debemos identificar?

2. Respondamos en el cuaderno:

La competencia. ;Cuantos negocios o emprendimientos de la comunidad
se dedican a la misma actividad?

Nuestros clientes. ;Cuales son sus gustos o preferencias?, ;cuanto estan
dispuestos a pagar por el producto?, ;qué los motiva a comprar?

Nuestros proveedores. ; Cuales son los proveedores (cercanos) de los
insumos que requerimos para el desarrollo del proyecto?

¢Coémo y donde vamos a comercializar nuestro producto? En un punto de
venta, puerta a puerta, perifoneo, por pedidos, etc.

;. Como vamos a promocionarlo? Por ejemplo, crearemos una red de
contactos con todos los productores de la regién donde hablaremos sobre
las bondades del producto, promociones, etc.

i En la vereda o municipio realizan mercados campesinos para la
comercializacion de los productos del PPP?

;Saben de las ventajas de una cooperativa, de una organizacion mutual
o de una asociacion? Conversamos sobre estos temas y encontramos las
ventajas que estar organizados brinda a las personas, las familias y la
comunidad.

iHan pensado entre ustedes y con los productores de la region en
impulsar un grupo asociativo u organizacion local?

;. Como afectan estas acciones nuestro presupuesto?, ;debemos hacerle
ajustes? Si lo ven necesario, es el momento de hacerlo para no tener
pérdidas econdmicas.

E. Exploremos mas

La agroecologia se caracteriza por mantener la fertilidad de la tierra, con practicas
para lograr huertos con una alta biodiversidad y una produccion de alimentos sanos
y de alta calidad.



Para cualquier proyecto agricola es muy importante tener claros los principios de
cuidado de la fertilidad y la conservacion del suelo, asi como una correcta planifi-
cacion de la siembra segin necesidades propias y de la comunidad.

Asociar los cultivos nos da muchas ventajas:
« Efectos benéficos que favorecen el desarrollo de las hortalizas.

« Laasociacion con dos 0 mas especies con diferente sistema de raices mejora
el aprovechamiento del suelo.

« Cuando asociamos una planta de crecimiento rapido con otra de crecimiento
lento, aprovechamos mejor el espacio, y como consecuencia, el trabajo de
preparacion y mantenimiento del suelo.

La rotacion de cultivos asegura que no se agoten los nutrientes del suelo, pues
cada planta utiliza componentes diferentes.

» Alternar cultivos que tengan diferentes tipos de vegetacion. Hortalizas de hoja
(acelga, apio, cebolla, espinaca, hinojo, lechugal, luego hortalizas de raiz (papa,
réabano, remolacha, zanahoria), después hortalizas de fruto (berenjena, calaba-
za, meldn, pepino, pimentdn, tomate) y al final flores (coliflor, girasol, pensa-
mientos), combinadas con abonos verdes [frijoles, lupinus, chochos).

» Evitar la siembra continua de plantas de la misma familia. Son parientes la
acelga, la espinaca y la remolacha; el apio y la zanahoria; el diente de ledny la
lechuga; la papay el tomate.

» Variar cultivos que exijan mucho abono organico, como el apio, la calabaza, el
maiz y el pepino, con aquellos que requieren solo un abono moderado, como la
acelga, la cebolla, la espinaca, la lechuga, la zanahoria y las aromaticas.

Para tener cosechas cada semana, durante todo el ano, hacemos un escalonamien-
to de cultivos. Asi tendremos alimentos semanales para una buena nutricion fami-
liar y productos que nos generen ingresos.

Para escalonar los cultivos debemos tener claros los ciclos de vida y de produccion
de cada variedad: cudntas semanas se demora para florecer, producir semillas,
frutos, hojas, raices o tallos.

En los libros de la Fundacidn Secretos para contar La casa y el campo, Los secretos
de las plantas y La finca viva hay mas informacion sobre la asociacion, planificacidn
y rotacion de cultivos. Con esta practica lograremos una mejor produccién a meno-
res costos y productos mas competitivos en el mercado, al tiempo que actuaremos
responsablemente con la Naturaleza y con las personas.
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Guia 7

Imagen

Es mediante la observacion que podemos
conocer y describir los objetos, seres y paisajes
a nuestro alrededor. Asi mismo, haciendo
observaciones cuidadosas durante periodos de
tiempo suficientes, podemos detectar cambios
en estos seres, objetos y paisajes.

ENTRE TODOS
-

1. Observamos las siguientes imagenes:

CHO POR PEQUENODS
Bt SR b Cotoran

Yo E




2. Segun las imagenes anteriores, respondemos:
a. ;Cudl marcareconocen?, ;de qué producto es?, ;por qué lo reconocen?
b. ;Conocen algunos logos de empresas similares?, ;cuales?
c. ;Enqué se parecenyen qué se diferencian estos logos?
d. ;Por qué las empresas posicionan su nombre y suimagen?
e. Cuando compran algo, ;la imagen influye en la decisidén?

f. ;Recuerdan algin comercial de alimentos? Compartimos y comentamos
con los companeros.

B. Sabias que...

ENTRE TODOS

Leemos el siguiente texto:

Imagen del proyecto y nombre

Para complementar el plan de mercadeo que trabajamos en la guia anterior, vamos
a elegir nombre, lema, logo, etiqueta o rétulo y la personalidad del proyecto. Todo
esto pensando en lo que queremos mostrarles a los clientes, trabajadores, provee-
dores, socios, etc.

Identidad del proyecto

Para pensar en como debe ser nuestra imagen, hay ejercicios como este: si el pro-
yecto fuera un ser humano, ;qué personalidad tendria?

Cualquier proyecto o empresa es como una persona: se viste, se comunica, escribe
de tal forma... Esta idea, acompanada de un nombre y posiblemente de una imagen,
quedara en el recuerdo de toda persona a ella vinculada: clientes, proveedores,
socios, empleados, pues estara expuesta en el logotipo, uniformes, etiquetas, tar-
jetas, etc.

La identidad de un proyecto lo hace Unico frente al resto: retne todos los aspectos
que lo hacen diferente a otros, y estos atributos proyectan una imagen ante sus
clientes. Sivamos a generar un sitio web, este debe contener la identidad de marca;
un aviso, las tarjetas de presentacidn, los informes, etc., todo debe estar alineado
con ella.

N
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Toda empresa debe tener algo que la diferencie del resto: esta es la clave para que
sea reconocida y su producto (o productos) no sea uno méas. En resumen, la imagen
del proyecto es determinada por el nombre, que va generalmente acompanado de
un arte visual: el logo, los colores, el tipo de letra.

Algunas claves para implantar el nombre, el lemay el logo:

Valor emocional. Son las sensaciones que nuestro producto o servicio despierta en
los clientes. Tocar las fibras emocionales de cada persona es de gran importancia
para que se sientan atraidas a comprar y para crear lazos y sentimientos que nos
identifiquen ante ellas. Las emociones mueven a la sociedad y lograr un vinculo
afectivo con los clientes es clave.

En el caso de los productos agricolas, el valor emocional tiene mucho que ver con la
frescura, los estilos de vida saludable y la proteccion de la Naturaleza. Para cons-
truir el valor emocional debemos considerar los elementos diferenciadores men-
cionados en la guia anterior. Nuestros productos estan siendo cultivados respe-
tando el medioambiente y los clientes deben sentirse satisfechos no solo por cada
producto en si, sino por las emociones que les produce.

Resulta clave entender las tres razones principales por las cuales las personas
compran productos organicos: salud, restaurar la Naturaleza y justicia social con
los agricultores.

El lema es una frase que expresa las motivaciones e ideales del proyecto. Frase
corta, creativa, de facil recordacion que describa lo que queremos comunicary que
marque la diferencia.

Algunos ejemplos de lemas:

Juan Valdez: “La marca de todo un pais”.
Café Britt: “Café Britt apoya la fauna silvestre”.
Huevos Campestres La Sabana: “Tan naturales como te gustan”.

Agricultura Familiar y sus Mercados: “Llevo el campo colombiano”.

El logo es un elemento grafico simple que identifica a un proyecto, empresa pro-
ducto, etc. Es la cara, la primera referencia visual que mostramos a los clientes.
Puede incluir texto o simplemente una imagen. Los logos llaman la atencion de los
clientes potenciales y generan recordacion. Aquellos de productos agricolas incor-
poran la agricultura, imagenes relacionadas con la planta, tales como mazorcas
de maiz, naranjas, etc. También podemos elegir un logo abstracto que evoque las
emociones positivas y promueva productos frescos (puedes ver ejemplos de logos
en el momento Al.

El esquema de colores utilizado para el logo resalta el nicho de mercado: los co-
lores amarillo y verde son adecuados para los productos agricolas, el rojo para la
carne, el verde y el azul claro para los peces, y el blanco para la leche.



Antes de crear un icono, echémosles un vistazo a los disenos de los competidores.

Hay un sinnimero de aplicaciones, paginas web y tutoriales de video para crear los
logos de nuestra marca. Pero quien mejor conoce su producto es su creador, asi
que con ayuda de la creatividad, unas crayolas y papel en blanco, podemos crear el
mejor logo.

Etiqueta o rotulo. Material descriptivo o grafico que va sobre el empaque de nues-
tro producto.

Existen ciertos requisitos para el rotulado o etiquetado de productos:

« Nombre del producto o del proyecto.

« Logo.

» Lista de ingredientes.

« Contenido neto.

« Nombrey direccion.

« ldentificacion del lote (con fecha de fabricacion y de vencimiento).

« Marcado de la fecha de elaboracion y vencimiento, e instrucciones para la
conservacion.

« Instrucciones para el uso.

Algunos elementos extras que pueden ir en la etiqueta:

« Valor diferenciador.

» Nutrientes. Los productos saludables se han vuelto especialmente
importantes para el consumidor. El etiquetado nutricional le ayuda a este a
tomar decisiones acerca de su alimentacion para conservar la salud.

C. Aprender haciendo

EN EQUIPO i
ey

1. Definimos el valor emocional de nuestro emprendimiento.

2. Lacreacion del nombre, el lemay el logo de un proyecto es indispensable para
su reconocimiento y recordacion.

a. ;Recordamos logos y etiquetas de productos similares al de nuestro
proyecto?, ;cuales?, ;qué tienen de especial?
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b. ;Qué es lo que mas nos gusta de estos productos?

c. ;Como nos gustaria empacar nuestro producto?

Investigamos qué nutrientes contiene nuestro producto para ponerlos en
la etiqueta (Del campo a la mesa, de Secretos para contar, tiene informacion
nutricional acerca de muchas plantas).

d. Cada uno comparte tres marcas o logotipos que recuerde.

Para crear nuestro nombre, lemay logo, es importante responder algunas pre-
guntas, aparte de las que ya respondimos en la formulacidn del proyecto.

a. ;Como nos gustaria que se llamara nuestro proyecto?
b. ;Qué colores son los mas indicados para nuestra marca?

c. ;Qué problema, oportunidad o necesidad estamos resolviendo con el
producto?

d. ;Qué lo diferencia de los de la competencia?

e. ;Cudl es el mensaje que queremos transmitir a los clientes?

D. Aprender para la vida

ENTRE TODOS

1.

Disenamos la imagen de nuestro proyecto:

a. Presentacion de nuestro producto o servicio.

Ejemplo: Abono organico. Bolsa biodegradable con etiqueta que mencione el
poder nutricional de nuestro abono. Los colores del empaque y la etiqueta son
verde y café, que representan la Naturalezay el suelo vivo. En la bolsa aparecen
los nombres de los ninos que producen el abono.

b. Nombre e imagen que representa al proyecto pedagogico productivo.

Dibujamos una imagen con la que podriamos representar nuestra idea de pro-
ducto o servicio.

c. Personalidad del proyecto pedagdgico productivo.
Si el proyecto fuera un ser humano, ;qué personalidad tendria?

Ejemplo: Si el proyecto de abonos fuera una persona, seria feliz, saludable y
respetuosa con elambiente; seria un hombre de 53 anos, alto, fuerte y saludable.

d. Lema de nuestro proyecto pedagdgico productivo.



Redactamos nuestro lema, una frase que expresa las motivaciones e ideales del
proyecto en pocas palabras, creativa, de facil recordacion, que describa lo que
queremos comunicar y que marque la diferencia.

e. Logo de nuestro proyecto pedagogico productivo.

Dibujamos el logo de nuestro proyecto. El logo es un elemento grafico simple
que lo identifica. Es la cara y la primera referencia visual que mostramos a los
clientes.

2. En cuanto a la etiqueta:

a. ;Cudleselnombre comercial de nuestro emprendimiento y qué nombre
daremos a nuestro producto?

b. ;Como es el logo?
c. ¢Qué colores principales identificaran a nuestro producto?

d. ;Cuadl de la siguiente informacion incluiremos en la etiqueta?:

«  Nombre del alimento. « Instrucciones para la

. . . conservacion.
+ Lista de ingredientes.

. Contenido « Instrucciones para el uso.

« Direccidn, identificacion del » Nutrientes.

lote, fecha.

3. Elaboramos un dibujo o bosquejo de cdmo queremos que quede el empaque y
la etiqueta con las medidas de cada uno.

Nota: Si alguno de estos procesos afecta el presupuesto, es el momento de ajustarlo
para no tener pérdidas econémicas. Los valores de las etiquetas, diseno grafico, em-
paques, entre otros, deben ser tenidos en cuenta en el precio unitario del producto.

E. Exploremos mas

Para tener una produccién agroecolégica que nos diferencie:

Fertilizacién organica

El suelo es la base de la produccion agropecuaria y funciona como un organismo
vivo que debe ser nutrido adecuadamente para que en él las plantas crezcan y se
desarrollen dentro de un equilibrio nutritivo correcto y, a su vez, para que no dismi-
nuya la actividad de los organismos beneficiosos que alberga.

105



106

En la agricultura que se ha venido practicando durante los Ultimos 60 anos, la mayoria
de los problemas se debe a los desequilibrios quimicos (nutrientes] y bioldgicos (mi-
croorganismos) del suelo. La agricultura alternativa ha demostrado que las plantas
sufren menos ataques de plagas y enfermedades cuando el suelo esta en equilibrio.

Para mantener este equilibrio existen varios tipos de abonos: sélidos, liquidos y
verdes, que activan y conservan la vida del suelo.

;Qué es el abono organico?

Es un producto de la transformacidn de residuos organicos por la accidon de mi-
croorganismos (hongos, bacterias, lombrices...] y factores ambientales (aire, agua
y temperatura) que pasan por un proceso de fermentacién y descomposicion antes
de ser utilizados.

Tipos de abonos
Abonos verdes. Plantas que movilizan los nutrientes del suelo para alimentar los

cultivos.

Abonos solidos. Resultado de la descomposicion de residuos organicos como el
compost y la paca digestora, provenientes de las sobras de la cocina y de las podas.

Abonos liquidos. Como los bioles, obtenidos de la fermentacion en agua de algunos
minerales, vegetales y estiércol de animales.

Materiales utilizados en la elaboracién de abonos
organicos:

Estiércol. Una gran fuente de nitrégeno. Los mas utilizados para la elaboraciéon de
abonos son los de vacas, caballos, conejos, gallinas, cerdos y cabras. Estos mate-

riales deben tener por lo menos tres meses de descomposicion antes de incorpo-
rarlos al suelo.

Pulpa de café. Cascarilla del café en proceso de descomposicion.
Hojarasca. Restos de hojas de plantas frescas o secas.

Restos de cocina. En la paca digestora podemos usar los restos crudos y cocina-
dos; en el compost, la recomendacidon es utilizar solo los crudos.

Restos. Restos de plantas de cultivos anteriores que podemos incorporar a suelos
o utilizar en la elaboracién de abonos organicos.

Aserrin de madera. Sirve la mayoria de maderas, a excepcion de las que poseen
grandes porcentajes de acidez, como los arboles de pino, pues vuelven los suelos
acidos.



¢Cbémo utilizar el abono organico?

« Incorporando superficialmente al suelo.

« Sirve como fertilizante en el momento de la siembray en el momento de
crecimiento de hojas, flores y frutos para proveer elementos nutritivos a los

cultivos.

« Funciona como parte del mantenimiento del suelo, ya que mejora la estructura,
porosidad, retencion de aguay aireacion.

En los libros Cultivo ecoldgico de hortalizas, de la Fundacion Hogares Juveniles Cam-
pesinos, La casa y el campo, Tiempo de hacer, Los secretos de las plantas 'y La finca
viva, de Secretos para contar, veras informacidn sobre la elaboracidon de abonos

organicos.

Tipos de aplicacion

Es importante saber que la localizacion de los abonos
en los cultivos repercute directamente en su salud y su
productividad.

Al voleo

El abono se aplica con la mano, se dispersay
posteriormente se entierra e incorpora con el azadén o
con un rastrillo. Esta aplicacion es indicada para pastos
y praderas; para hortalizas, se aplica sobre la cama de
siembra.

En banda

La aplicacion se realiza manualmente a lado y lado
de la plantula o semilla. Este sistema estimula la
germinacion de las semillas. El abono debe quedar
incorporado al suelo, bien sea si la aplicacion en
banda es con compostaje o con el abono organico que
tengamos disponible.

En el fondo del surco

Se puede aplicar primero el abono en el fondo del surco
y encima tapar con una capa delgada de tierra mezclada
con humus, para luego realizar la siembra.

En este sistema se coloca el abono organico alrededor
de la especie sembrada. Se coloca cerca del tallo de

En corona la hortaliza, teniendo cuidado de que no quede muy
pegado, ni encima de ella.
Se pone el abono mezclado con tierra en el hoyo donde
En hoyos

vamos a sembrar la planta.




Guia 8

Cronograma de actividades
y plan operativo

Las cosas se controlan mejor cuando estan en reposo.
Lo planeado con antelacion es menos dificil.

Las cosas se rompen mas facilmente cuando ain son
fragiles.

Resuelve los problemas antes de que surjan, y
construye el orden antes de la crisis.

Lao Tsé, Tao Te Ching

A. ;Qué crees tu?

ﬂ\ EN EQUIPO
I
Y .

1. Leemos el siguiente texto:

/=)

;Conoces la importancia de un cronograma?

Los cronogramas son herramientas sencillas y accesibles para fijar los tiempos de
ejecucion de las fases de un proyecto. Generalmente se realizan durante la ulti-
ma etapa de la planificacion, cuando ya han sido definidos elementos sustanciales
como los objetivos por alcanzar, los recursos y los gastos iniciales.

También pueden ser definidos como una suma de pequenas metas a corto y media-
no plazo que permiten hacer una proyeccion razonable de los tiempos de consecu-
cion del proyecto. Las fases iniciales del proceso son un conjunto de deseos, casi
siempre abstractos y poco definidos, y el cronograma es la confirmacion de esos
deseos y su planificacion en el tiempo.

No importa que un cronograma no sea cumplido rigurosamente. De hecho, casi
ninguno esta elaborado con esa intencion. Se trata de documentos orientadores
que pueden sufrir cambios antes, durante o después de la ejecucidn de las tareas
alli descritas.
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2. Respondemos en el cuaderno:
a. ;Cudles laidea principal de la lectura?
b. ;Para qué esimportante un cronograma?
c. ;Qué tipos de cronogramas conocemos?
d. ;Como podriamos aplicar esta lectura a la vida diaria?

e. ;Como podriamos utilizar esta herramienta en nuestro proyecto
pedagdgico productivo?

B. Sabias que...

ENTRE TODOS o
%)

Leemos el siguiente texto:

;Qué es un plan operativo?

Una vez definido nuestro PPP, nos adentramos a la materializacion de lo que que-
remos lograr. Primero, es importante disenar nuestro plan operativo, que es el do-
cumento donde registramos los responsables del logro de los objetivos y cuales son
los pasos para lograrlo. Esto nos permitira organizarnos, ubicarnos, visualizarnos
y proyectarnos.

El plan operativo da cuenta de todas las actividades para el desarrollo del PPP. Lo
plasmamos en un cuadro que contenga:

+ Los objetivos

« Lajustificacion

+ Las actividades

« El presupuesto

« Elcronograma

« Las personas responsables

.Y como sabemos cuales son las actividades del proyecto?

A partir de las decisiones tomadas anteriormente, podemos detallar los pasos para
ponerlos en marcha, las ideas de cdmo nos podemos organizar y cuales seran las
responsabilidades de cada uno. Articulamos los comités del Gobierno Estudiantil
con el proyecto agricola; en este, ademas, se involucra toda la comunidad educativa

para llevar a cabo la mayor parte de las labores y cuidados. 109
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Las actividades del proyecto son todas aquellas acciones que nos propusimos
realizar para lograr los objetivos especificos; deben tener un orden ldgico para su
desarrollo.

Ejemplos de actividades para un proyecto agricola:

« Una entrevista con personas de la comunidad que puedan apoyar o asesorar el
proyecto por su experiencia.

« Busqueda de informacion referente al tema en la biblioteca para ampliar el
conocimiento.

« Ubicaciony preparacion del terreno para los cultivos.
« Siembray abonado de plantulas.

« Limpiezay mantenimiento del terreno.

« Recoleccion de cosechas.

Todas las actividades deben tener un tiempo especifico para su ejecucion.

¢Y como seleccionamos a los responsables?

Una vez definido el proyecto agricola que vamos a desarrollar, es necesario plas-
marlo en un papel y definir un responsable para cada uno de los procesos segun
sus conocimientos, habilidades, destrezasy afinidad; cada responsable tendra unas
funciones y unas tareas especificas asignadas, las cuales seran programadas con
un tiempo estimado y un resultado esperado. Si tenemos claro el mapa de proce-
sos, sera mas facil asignar las tareas. Ejemplos de posibles roles:

Coordinador. Define los objetivos del grupo y se encarga de la toma de decisiones.
También llamado lider, se ocupa, ademas, de dar un buen manejo a los elementos
que intervienen en el proyecto. Sus actos deben transmitir seguridad, confianza y
provocar la sinergia necesaria para que el grupo no se disuelva.

Investigador. Las fuentes son su principal fortaleza (estudios, analisis, reportes,
etc.). Parte de su labor es extraer lo mejor de cada una de ellas y aplicarlo al proceso
actual. Suele ser un buen comunicador y un excelente analista de las situaciones.

Creativo. Se caracteriza por ser una persona llena de ideas, capaz de aportar suge-
rencias y opiniones originales. De ahi que una de sus principales funciones sea la
resolucion de problemas y situaciones de crisis. Es imaginativo, innovador, curioso.

Cohesionador. Se caracteriza por la diplomacia, la ponderacidn y un alto sentido de
la justicia. Es empatico hacia el resto de sus companeros y en sus manos recae la
funcidn de evitar eventuales enfrentamientos.



Especialista. Se caracteriza por poseer conocimientos especificos que pueden ayu-
dar al resto del equipo. Es disciplinado, atento y tiene la virtud de centrarse en una
sola cosa a la vez.

Impulsor. Dindmico, proactivo, estd en permanente busqueda de nuevos recursos;
su actitud enérgica contagia al resto de integrantes y puede ser bueno en las situa-
ciones de estancamiento o de crisis.

;Cudles son los recursos?

Lo ideal a la hora de ejecutar un proyecto agricola es obtener los recursos necesa-
rios en cada lugar, sin depender de los insumos externos, o por lo menos que estos
sean los minimos.

Todos los sistemas de explotacion agricola necesitan recursos como las semillas
y las sustancias nutritivas para el restablecimiento de la fertilidad del suelo. Me-
diante una serie de estrategias sustentables, evitamos algunas compras externas,
usamos con moderacion los recursos disponibles y reciclamos los desechos del
hogary de la propia huerta como elementos fundamentales para la elaboracion de
los abonos organicos utilizados en los cultivos.

Cronograma

Un cronograma es un excelente instrumento de planeacién. Representa grafica-
mente un conjunto de actividades de forma organizada para que todo el equipo
entienda rapidamente el proyecto.

Las actividades o tareas aparecen representadas en fechas concretas y con una
duracién determinada. El cronograma nos permite llevar un control visual de la
planificacion y su objetivo es simplificar y ordenar nuestro trabajo con el fin de ser
mas productivos.

El cronograma de actividades tiene muchas ventajas para la gestion:

» Nos da las bases para supervisary controlar el desarrollo de todas y cada una
de las actividades que componen el proyecto.

« Nos ayuda a determinar como asignar correctamente los recursos para
alcanzar las metas del proyecto de una manera 6ptima.

 Facilita la evaluacion de la forma en que cada retraso puede afectar a otras
actividades y a los resultados finales.

« Nos permite averiguar donde van a quedar los recursos disponibles, de forma
que podamos proceder a su reasignacion a otras tareas o proyectos.

» Sirve de base para hacer un seguimiento del progreso del proyecto.
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‘B

El siguiente cuadro es una planilla de un plan operativo:

Plan operativo

Actividad )
(pedagégica | Meta Tiempo |Indicadores | Responsables | Recursos Area
o productiva)

Objetivo 1

Actividad 1:

Actividad 2:

Actividad 3:

Objetivo 2

Actividad 1:

Actividad 2:

N

Actividad 3:

-
=

7~ | que pasa en su interior y se comunica con

yr
\ g

El suelo nos cuenta historias acerca de lo

nosotros a través de la salud de las plantas

R

que crecen en él.

}/
i

C. Aprender haciendo

ENTRE TODOS

1. Evaluamos los recursos que requerimos para nuestro proyecto.

2. Entre todos hacemos un cartel donde podamos observar los recursos disponi-
bles y los que debemos conseguir.

3. Basados en la fundamentacion, y teniendo claro el tema de nuestro proyecto,
realizamos un listado con las actividades necesarias. Es muy importante que
todas tengan un equipo responsable, que debe definir, ejecutar y hacerles
seguimiento; asimismo, que seamos equitativos y equilibremos equipos y
funciones.



Nos preguntamos:
« iHay miembros de la comunidad involucrados en los equipos?
« ;Podemos integrar estos equipos con algunos comités de gobierno?

4. Entre todos diligenciamos en el cuaderno el siguiente cuadro. Tratemos de que
todos nos veamos representados en alguno de los roles o equipos. Podemos
agregar otros roles:

Roles tipicos en un equipo Nombres de los miembros

El coordinador

Elinvestigador

El creativo

El cohesionador

El especialista

El impulsor

El vendedor

EN EQUIPO

1. Nos dividimos en los equipos o comités que acabamos de distribuir.

2. Elegimos una receta de cocina que sepamos preparar o que hallemos en algun
libro (te recomendamos los libros de la Fundacién Secretos para contar La casa
y el campo, Del campo a la mesa 'y Tiempo de hacer, los cuales tienen varias re-
cetas).

3. Basados en la tabla del momento B, describimos los procesos, definimos las
actividades, los tiempos y los responsables.

Proceso Actividades Responsable

D. Aprender para la vida

EN EQUIPO

1. En equipos de tres, hacemos un listado de las actividades para llevar a cabo
nuestro proyecto, de acuerdo con los objetivos planteados previamente.

2. Cuando tengamos el listado, lo compartimos con el resto del grupo y genera-
mos un listado final con todas las actividades necesarias.

3. Enequipos diligenciamos el cronograma de actividades del proyecto.
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a. A continuacion encontraremos un formato que nos puede servir para
registrar, en el cuaderno o en hojas aparte, las actividades necesarias
para llevar a cabo nuestro PPP. Incluimos el tiempo que nos va a tomar
realizarlas y los responsables de cada una. Es clave definir los equipos
de trabajo y los roles de cada miembro: ;quiénes estaran a cargo de la
administracion y de las finanzas?, jquiénes de la operacion, del mercadeo,
de la investigacion, etc.?

b. Nos reunimos para dialogar sobre las actividades propuestas y entre todos
construimos el cronograma final.

N.°

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Actividad | xeSPOn-

sable | g\ o i3 41|23 4|1 234|123 |4a|1|2/3|4a|1]2]3

Nos preguntamos:

i Las actividades planeadas involucran a la comunidad y a la familia?

i Las actividades respetan el ambiente y la vida silvestre en general?

i Las actividades garantizan el cumplimiento de los objetivos?

(Eltiempo que vamos a dedicar a cada actividad alcanza para su ejecucion?

i Todos los miembros del grupo o de la familia van a participar en las
actividades programadas?




E. Exploremos mas

ENTRE TODOS S

Construimos un instrumento de registro (cronograma) donde todos podamos ver
las actividades por desarrollar para asi hacerle seguimiento a cada proceso y ase-
gurar el éxito.

Tengamos en cuenta:

« Es muyimportante creer en nuestro plan operativo y sequirlo con disciplina.

» Cualquier proyecto funciona bien si trabajamos en equipo y respetamos las
responsabilidades y el liderazgo de cada uno. Todas las tareas necesarias para
lograr nuestros objetivos deben tener responsables, recursos y tiempos de
ejecucion.

« La planeacion de un proyecto requiere de tiempo y sentarse a escribirlo es
tan importante como ejecutarlo. El tiempo que invirtamos en desarrollar el
proyecto en papel es tiempo bien invertido.

« Cualquier planeacion que desarrollemos debe tener un margen para
modificaciones. No existe una planeacion perfecta porque las situaciones y las
condiciones pueden cambiar.

« Un proyecto siempre se esta planeando; lo ideal es realizar revisiones
mensuales para que la idea evolucione con el paso del tiempo y se adapte a los
cambios en el entorno.

Intentar gestionar un proyecto sin apoyarse en una
herramienta como el cronograma de actividades
es casi como avanzar con los ojos cerrados, ya

que sin la vision y claridad que aporta, la toma de
decisiones pierde objetividad y el nivel de riesgo
aumenta considerablemente.
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Las hormigas son criaturas
exitosas. Son exitosas porque
saben que la mente del equipo es
superior a la mente del individuo.

Mehmet Murat ildan




Unidad 3
Ejecuciony
desarrollo

Gracias al trabajo realizado en la fase de planeacién

y formulacién, podemos llevar a cabo las actividades
programadas, con sus tareas, recursos, tiempos y
responsables. Es importante seguir el orden del
cronograma, hacer un registro consciente de todo el
proceso y velar por una buena comunicacién para

alcanzar un mayor control sobre el progreso y los plazos.

Es indispensable monitorear la evolucién del consumo de
recursos, presupuesto y tiempo, y usar listas de chequeo. En
esta etapa gestionamos el riesgo, los cambios, los eventos,

los gastos, los recursos y el tiempo.
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Guial

Socializacién y gestion de
recursos

Ensefiemos a nuestros hijos que la Tierra es
sagrada, que cada sombra de reflejo en el agua
clara de los lagos nos acerca a la memoria de
las vidas de nuestras gentes. El rumor del agua
es la voz del padre de mi padre.

Jefe Seattle

A. ;Qué crees tu?

Socializacién de proyectos

Socializar un proyecto es mucho mas que darlo a conocer: es compartir sus valores
y generar una huella perdurable (sinergia).

ENTRE TODOS

1. Conversamos sobre las siguientes preguntas:
a. ;Como se imaginan el proyecto agricola dentro de tres meses?
b. ;Qué puede aportarte a ti, a tus companeros y a la comunidad este proyecto?

c. ;Por qué es importante que la comunidad se entere de nuestro proyecto
pedagogico productivo?

o

. ¢De qué forma le presentarian a la comunidad el proyecto?

2. Llenamos el siguiente cuadro en el cuaderno:

¢Como pueden colaborarnos en nuestro proyecto pedagodgico productivo?

Nuestra familia Nuestra institucion Nuestra comunidad




B. Sabias que...

Socializar nuestro proyecto

¢Por qué socializar nuestro proyecto?

Dar a conocer a diferentes personas o entidades la forma en que desarrollaremos
nuestro proyecto es muy importante, ya que nos permitira aclarar algunos de los
alcances que nos planteamos en un principio, nos abrird un poco mas la visién y nos
permitira proyectarnos de manera mas seguray contextualizada. Ademas, por medio
de la socializacion tendremos la oportunidad de generar alianzas, gestionar recursos
y asesorias, involucrar otras personas y contar con su punto de vista y perspectivas.

La socializacion también puede ser un medio para dar a conocer nuestro producto
o servicio a posibles usuarios, clientes o compradores, para probar si este cumple
con las expectativas que ellos tienen y replantearnos mejoras antes de empezar
con la ejecucion.

¢Cuando socializar nuestro proyecto?

La socializacion es una etapa que llevamos a cabo después de haber madurado
nuestra idea, formulado los objetivos, trazado las metas, planeado la forma en que
lo materializaremos, identificado los recursos que necesitamos, con cuales conta-
mos y los que debemos conseguir.

;Qué socializar de nuestro proyecto?

Lo primero es el contexto en el cual lo desarrollaremos. Es aqui donde describimos
las condiciones sociales, culturales, ambientales, econdmicas, geograficas y poli-
ticas que tenemos identificadas desde la fase de exploracion y diagndstico, y que
hemos profundizado en la fase de planeaciény formulacion.

Es importante también dar a conocer la problematica o necesidad a la cual
pretendemos dar solucion con el proyecto. Luego hacemos un resumen de la idea
alrededor de la cual gira nuestro proyecto que muestre por qué es la adecuada para
responder a dicha problematica o necesidad.

Por dltimo, es vital mostrar los objetivos, la justificacidn, los recursos que nece-
sitamos, el tiempo que nos tomara realizar cada una de las actividades y lo que
esperamos al finiquitar nuestro proyecto.

Al final, invitamos a las personas o entidades que estuvieron en la socializacion a
que nos den sus puntos de vista, nos hagan una retroalimentacion y nos digan cémo
se pueden vincular.
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Algunos aspectos importantes para realizar la socializacion de nuestro proyecto

« Dividir muy bien las tareas para que todos los integrantes del proyecto
participemos (puede ser por medio de comités).

. Seleccionar el publico (personas y entidades) que vamos a invitar.
« Hacer unas invitaciones llamativas para que el publico se anime a asistir.
« Preparar el lugar o los lugares donde vamos a recibir a los invitados.

« Planear la forma como vamos a atender a los invitados (algun refrigerio o
refresco, segln la hora de la invitacion).

« Motivar al publico a integrarse con el tema (puede ser por medio de preguntas
y dejando espacios para intervenciones de los presentes).

« Tener una buena presentacion personal para socializar nuestro proyecto.
« Preparar bien la presentacion y tener un buen manejo del tema es indispensable.
« Hacer una presentacion dindmica para captar la atencion de nuestra audiencia.

« Procurar que la presentacidon no contenga textos largos y aburridos que
provoquen la dispersion del publico.

« Utilizar casos reales para ejemplificar la importancia del proyecto.
« Seleccionar imagenes que complementen el discurso durante la presentacion.
» Dejar un espacio para que los invitados expresen sus sugerencias.

« Propiciar un espacio en el cual invitemos a los participantes a formar parte
del proyecto por medio de asesorias, recursos, mano de obra, intercambios o
como clientes.

¢.Cbémo realizar la presentacion de nuestro proyecto?

Para realizar la presentacion de nuestro proyecto, primero debemos hacer
un esqueleto de lo que queremos transmitir, es decir, planear o estructurar las
diferentes secciones en las que dividiremos nuestra presentacion.

Luego de lograr una estructura clara, pensamos en el contenido de cada una de
las secciones; como seguramente ya lo tenemos, debemos buscarlo, clasificarlo,
condensarlo y organizarlo para que la informacién sea lo mas clara y precisa.

Cuando ya esta la informacidn, es momento de escoger el medio por el cual vamos
a realizar nuestra presentacion: medios fisicos tales como volantes, carteles,
afiches, discursos, representaciones; o medios digitales como presentaciones,



videos, pddcasts, animaciones... Es recomendable combinar varios medios para
que la presentacion sea mas dinamicay fluida. El medio o los medios, por su parte,
dependen de los recursos con los que contemos (televisores, video beam, radio,
camaras, celulares, tableros...) y de los espacios disponibles.

C. Aprender haciendo

TRABAJO INDIVIDUAL N

1. En tu cuaderno haz un listado con los componentes que crees que el proyecto
pedagdgico productivo va a aportar a tu colegio, a la comunidad y al ambiente.
Destaca los aportes y los posibles inconvenientes.

Impacto social Impacto econdmico Impacto ambiental

En el colegio

En la vereda

En la casa

2. Responde las siguientes preguntas, que nos serviran para realizar la presentacion:

« ¢Qué vamos a hacer? « ¢Quiénes lo vamos a hacer?
« ¢Por qué lo vamos a hacer? « ¢Donde ejecutaremos el proyecto?
« ¢Como lo vamos a hacer? « ¢Cuando ejecutaremos el proyecto?

« ¢Con qué lo vamos a hacer?

ENTRE TODOS O\

-

Revisamos las siguientes actividades y nos las dividimos por comités (asi seremos
mas &giles).

Funciones logisticas
1. Hacemos una lista de invitados a la socializacion del proyecto.
2. Planeamos la forma en que los vamos a invitar.

3. Seleccionamos y acondicionamos el lugar o los lugares donde vamos a acoger
a los invitados.

4. Acordamos la forma en que atenderemos a los invitados (refrigerios o refres-
cos).

5. Preparamos los recursos necesarios para hacer la socializacion.
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Planeacién de la presentacién
1. Planeamos la estructuray la dividimos en secciones.
2. Seleccionamos el contenido que utilizaremos para cada una de las secciones.

3. Seleccionamos el medio o los medios para llevarla a cabo.

D. Aprender para la vida

ENTRE TODOS

1. Socializamos el proyecto segun lo planeamos en la actividad anteriory teniendo
en cuenta las actividades que realizara cada comité.

2. Luego de la socializacidn respondemos las siguientes preguntas:

a. ;Qué recomendaciones recibimos de nuestra comunidad al exponer
nuestro proyecto pedagdgico productivo?

b. ;De qué forma se puede vincular la comunidad a nuestro PPP?

3. Las evidencias son muy importantes en la realizacion de los PPP, pongamos al-
gunas fotografias o dibujos de la exposicion de nuestro proyecto, en el cuaderno.

TRABAJO INDIVIDUAL

Con la siguiente lista de chequeo califica la socializacion del proyecto grupaly
de algun companero.

Lista de chequeo Cumple No cumple

El titulo es coherente con el proyecto.

Es viable su proyecto.

Habla con propiedad de su proyecto.

Su proyecto es innovador.

Genera algun tipo de impacto social.

El proyecto es amigable con el medioambiente.

2. Escribe en tu cuaderno cual fue el proyecto que te gusté masy por qué.



ENTRE TODOS /’.\
-

Socializamos el proyecto segun lo planeamos en la actividad anterior y teniendo en
cuenta las actividades que realizard cada comité.

Luego de la socializacidn respondemos las siguientes preguntas:

« ¢Qué recomendaciones recibimos de nuestra comunidad al exponer nuestro
proyecto pedagogico productivo?

« ¢De qué forma se puede vincular la comunidad a nuestro PPP?

Las evidencias son muy importantes en la realizacidon de los PPP, pongamos algu-
nas fotografias o dibujos de la exposicion de nuestro proyecto, en el cuaderno.

E. Exploremos mas

La divulgacidn y proyeccion con la comunidad educativa, de manera concertada con
la comunidad local, creara los compromisos suficientes con la poblacidn para su
implementacion. Es esencial lograr la aceptacion del emprendimiento entre la co-
munidad local, pues su compromiso es vital para el éxito del proyecto.

Ademas, debemos incentivar su participacion haciendo mas reuniones y utilizando
los medios publicitarios para mostrar todas las ventajas de su implementacion y
sugerir su apropiacion con sentido de pertenencia y trabajo compartido. Asi cum-
plimos con el objetivo pedagdgico del proyecto (Ministerio de Educacion Nacional).

Para tener mas informacion sobre la gestion de recursos puedes visitar la pagina
https://bit.ly/3j2vJi7

Observa los siguientes videos: seguro esta informacion te va a servir mucho para
ayudarte en la presentacion del proyecto:

. Cdmo presentar tu proyecto en publico?
https://bit.ly/3ptIhBy

Socializacidén proyecto La Huerta
https://bit.ly/3taMqwr

Conocimiento versus internet
https://bit.ly/2MCeNmo
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Guia 2

Registro de costos y actividades

Los que saben contemplar la belleza de la Tierra
poseen un caudal de fuerzas que no les abandonara
mientras les dure la vida. En las migraciones de
pajaros, en el fluir de las mareas, en los pliegues de
un brote a punto de estallar en primavera, en todo
ello existe una belleza simbdlica y real. Hay algo
infinitamente curativo en los ritmos repetidos de la
Naturaleza: la seguridad de saber que a la noche le
sucedera el amanecer y que después del invierno
llegara el verano.

Rachel Carson

A. ;Qué crees tu?

TN TRABAJO INDIVIDUAL

\ ==

1. Responde en tu cuaderno las siguientes preguntas:

a. ;Cuadles consideras que deben ser los cuidados de una planta después de
la siembra?

b. ;Cuales crees que son los beneficios de la agricultura organica?

c. ;Conoces algun método natural que hayan usado en tu casa o en la vereda
para controlar plagas y enfermedades?

d. ;Crees que es importante desyerbar?, ;por qué?

e. ;Por qué crees que en un proyecto es importante hacer seguimiento de las
actividades y llevar registros de los procesos?

Podemos registrar todas las actividades necesarias para un proyecto agricola y
revisar si fueron llevadas a cabo (esto se llama verificar). Daniel le pregunta a Se-
bastidn que si ya regaron los tomates. Sebastian verifica observando los cultivos y
tocando el suelo para sentir que esté himedo. Hay muchas maneras de verificar
tareas, actividades y proyectos.



2. Piensa en cinco tareas o actividades que hayas planeado para el desarrollo del
proyecto; piensa como verificarias que estan hechasy escribelo en tu cuaderno.

a. Escoge a un companero, léele tus actividades y preguntale como las
verificaria él.

b. Compara las respuestas y elige las mas 6ptimas.

3. Observa las siguientes ilustraciones:

Planta en
terreno

Plantula en
germinacion

Y
%
Planta en
floracion Planta con seres
que aparecen
Planta en
produccion

De acuerdo con lo observado, senala cuales son los cuidados o actividades en cada
fase del desarrollo de la planta.

125



126

B. Sabias que...

ENTRE TODOS

Una vez socializado nuestro proyecto pedagégico productivo, conseguidos los recur-
sos y todo lo que necesitamos, es el momento de ponernos a trabajar en esta nueva
fase de ejecucion y desarrollo, en la que comenzaremos a llevar a la realidad todo
lo que plasmamos en nuestro plan operativo. Para garantizar el cumplimiento de
los objetivos, debemos registrar cada una de las tareas y actividades que resulten
de los procesos y sus observaciones respecto a la planeacion, ejecucidn, respon-
sables, tiempo, recursos y costos, al igual que los resultados obtenidos. Para ello
usamos documentos de registro, listas de chequeo, formatos u otras herramientas
que faciliten la trazabilidad de los procesos, el cumplimiento de las actividades y el
mejoramiento continuo.

Para recolectar datos y hacer un buen registro de las actividades, es de suma im-
portancia una buena observacion; su principal objetivo es ayudarnos a comprobar
el cumplimiento de las actividades. En un proyecto agricola nos puede servir para
conocer y registrar tiempos y fases del cultivo, épocas de suministro de abono y
tiempos de cosecha. En general, nos sirve para afianzar procesos, sacar diagnos-
ticos, controlar actividades, evitar errores, tomar decisiones y evaluar los procedi-
mientos frente a lo observado.

Es esencial planificar lo que vamos a observar en cada proceso y para ello podemos
elaborar una lista de chequeo o un formato de registro que incluya lo siguiente:
actividad, qué vamos a observar, cdmo, cuando, duracion, cantidades y costos, en-
tre otras variables que nos ayuden en la comprobacién y soporte del cumplimiento
de nuestros objetivos y a verificar que las actividades que dispusimos en la plani-
ficacion fueron ejecutadas correctamente. El propdsito de este procedimiento es
entender el progreso que hemos tenido desde que comenzamos a planearlo, para
asi tomar acciones correctivas y evitar que nos desviemos de los objetivos y las
acciones trazados.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacidon revisaremos algunos conceptos que
nos permitan tener claridad en la fase de registro documental para el control de
los resultados.

Control. Sirve para evaluar el desempeno general frente a un plan operativo.
Datos. Descripcidn y registro de operaciones, procedimientos y costos.

Formato. Documento elaborado para consignar el resultado de una actividad o ta-
rea. Debera siempre estar relacionado en los procedimientos y una vez diligenciado
se denomina registro.

Procedimientos. Conjunto de pasos asociados a la ejecucion de las operaciones.



Registro. Documento que lleva la anotacion de cualquier actividad con el fin de
mantener un seguimiento o una recopilacion de alguna informacion. Presenta re-
sultados obtenidos o proporciona evidencia de las actividades ejecutadas.

Si somos juiciosos con los registros, podremos hacer un seguimiento detallado de
todos y cada uno de los productos, desde su procesamiento hasta su consumo fi-
nal; esto nos sirve de apoyo en caso de alguna eventualidad y es clave a la hora de
estandarizar los procesos. Dependiendo del plan operativo de nuestro proyecto,
sabremos qué registros o formatos debemos elaborar por cada proceso.

La interpretacion es el resultado del analisis. Busca dar significado y explicaciones
a los datos obtenidos, plantear propuestas a situaciones inesperadas y resolverlas,
e identificar acciones de mejora y optimizacion de los procesos.

C. Aprender haciendo

EN EQUIPO A

1. Definimos la informacion que consideremos relevante para cada registro; esta
debe permitirnos el seguimiento de las materias primas, insumos, procedi-
mientos, tiempos, costos, resultados, etc.

2. Con base en lo anterior, disenamos los formatos necesarios para registrar las
observaciones pertinentes de cada uno de los procesos de nuestro proyecto
pedagdgico productivo.

3. En el cultivo, cada equipo sera el responsable de preparar una actividad, reali-
zarla y hacerle el seguimiento; luego la expone.

4. Registramos en el cuaderno la lista de chequeo de acuerdo con el siguiente

cronograma:
Activ_idades g,Fu’e planeada? ‘;_Quiénes la Tiempo Recursos Costos
realizadas Si No ejecutaron?
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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5. Realizamos un listado con los principales objetivos del proyecto y a cada uno le
asignamos un tiempo y un costo de produccion.

Resultado esperado

Tiempo estimado

Costo de produccion

D. Aprender para la vida

S ENTRE TODOS
( -. J
Nl : » ,
Ya estamos en la fase de ejecucidn, asi que jmanos a la obra! Vamos a poner en
practica todo lo que hemos aprendido y planificado hasta ahora.
Al finalizar cada actividad, recordemos realizar el registro de labores y la retroa-
limentacion de actividades en nuestro cuaderno e incluir fotografias del proceso.
Incluimos:
« Detalle de la actividad.
« Sifue planeada o no.
« Quiénes la ejecutaron.
« Fecha, horay tiempo de ejecucidn.
« Materiales y recursos utilizados.
+ Costo estimado.
Nos podemos apoyar en el siguiente cuadro de registro (lo hacemos en el cuaderno):
Actividad ¢Fue ; Quiénes | Cost Cost
Fecha ctividades planeada? | ¢>U'€N€S'3@ [ p,ocién | Recursos ostos 0stos
realizadas - N ejecutaron? unitarios totales
I o
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Es importante que llevemos el registro fotografico del antes y el después para ver
el avance de nuestro proyecto.

1. Realizamos el registro de costos y gastos en el cuaderno: debemos dividir los
recursos con que contamos y los que tuvimos que conseguir o adquirir. Poste-
riormente dividimos en materiales o insumos, mano de obra y herramientas,
magquinaria y equipos. En cada uno registramos:

« Fechas en que fueron usados.
« Cantidades.

« Valores unitarios.

« Costo total por item.

2. La sumatoria de los valores totales dara el costo total de produccién que utili-
zaremos mas adelante.

Formato de registro de control para nuestro PPP

Registro de costos

Detalle Fecha Cantidad Valor total

Mano de obra

Insumos

Otros

3. Respondemos las siguientes preguntas:
a. ;Hemos tenido éxito en el desarrollo de las actividades?
b. ;Nos han quedado actividades pendientes?, ;cuales?, ;por qué?

c¢. Enumeramos cinco aspectos por mejorar.
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E. Exploremos mas

ENTRE TODOS

/

Algunas actividades a realizar en nuestro proyecto agricola:

Ubicar el lugar.

Una vez identificados los lugares para los cultivos, vamos a preparar el terreno,
formar las eras, abonarlas y ponerles una piel o cobertura vegetal que las
proteja.

La preparacion del terreno es una de las principales actividades, pues necesi-
tamos mantener el suelo en un equilibrio productivo, evitando su exposicion a
factores que lo alteran y lo degradan.

Es fundamental, en cualquier caso, mantener el suelo con cobertura vegetal,
pues la materia organica colocada sobre él le suministra nutrientes y microor-
ganismos necesarios para la actividad bioldgica, protege el suelo de la erosion
causada por los rayos del Sol, el viento y el agua, mantiene estable la tempera-
tura y controla la humedad del suelo.

Preparar el terreno. Muchas de las culturas que vivian en las montafas tenian
dificultad con sus cultivos por el arrastre natural de la materia organica y los
minerales, debido a la escorrentia del agua. Por tal motivo desarrollaron las
terrazas de cultivo, construcciones que siguen siendo utilizadas hoy en dia por
las familias campesinas de varios lugares del mundo. Cada sitio, por mas plano
que parezca, tiene una pequena inclinacion que se evidencia cuando trazamos
las curvas a nivel.

Para trazar las curvas a nivel, es necesario construir un agronivel. Este se hace
con tres palos (dos de un metro de largo y uno de 50 centimetros), un poco de
pita o cabuya, un metro o regla, clavos, martillo y una piedra o plomada.

Trazado de curvas de nivel



Como se construye

« Arme un triangulo con los dos palos de 1 metro y amarrelos en la
parte superior. Luego tome el palo de 50 cm y amarrelo a los otros
dos, como formando la letra A. Es muy importante que la base de la A
mida también un metro (tridngulo equilatero).

« Pinte o marque uno de los palos para reconocerlo.

« Cuelgue una piedra bien amarrada con una pita en la esquina su-
perior del tridngulo. La piedra debe quedar colgando por debajo del
palo de 50 cm que formo la letra A.

« Coloque el agronivel en un lugar muy plano y, donde la cabuya se una
con el tercer palo, haga una marca en todo el centro.

« Marque con un metro 1 o 2 cm a cada lado del centro, dependiendo
del desnivel deseado. En terrenos planos se debe usar un desnivel
del 2% (2 cm) y en terrenos muy pendientes maximo del 1 % (1 cm).

Trazado de eras
Una semana después de la preparacion de las eras, el terreno estara listo para

sembrar.

Abonar el terreno. Podemos preparar facilmente nuestros abonos y aplicarlos al
suelo para asegurarnos de tener plantas vigorosas.

1. Para esta actividad nos dirigimos a la biblioteca y nos dividimos en equipos;
cada equipo investiga y expone a sus companeros la preparacion de uno de los
siguientes abonos:

« Compost.

« Paca digestora.

« Compost de pulpa de café.
« Bocashi.

» Caldo supermagro.

« Caldo de lombricompost.
« Caldo agromil.

. Bioles.
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2. Después, nosdirigimos alterrenoy nos organizamos para realizar las siguientes
actividades; es muy importante que todos asumamos un rol y nos involucremos
en el proyecto productivo:

a. Escogemos el lugar para hacer el abono organico. Si ya tenemos un lugar
donde preparamos nuestros abonos, verificamos sus condiciones segun lo
aprendido hasta el momento.

b. Entre todos colaboramos reuniendo materiales en el colegio, en la casa o
con los vecinos. Los materiales dependen del abono que vamos a realizar.

c. Seguimos los pasos requeridos para elaborar el abono que elegimos.

d. Vamos a utilizar este abono cuando esté bien descompuesto; es decir,
cuando presente un olor agradable y los materiales no se puedan
diferenciar.

Riego. De un adecuado riego (mojar bien el suelo sin causar encharcamientos) en
horarios oportunos (de 8:00 a 10:00 de la manana y de 4:00 a 5:00 de la tarde) de-
pende el buen desarrollo de los cultivos. Es importante que el agua que vayamos a
utilizar esté libre de contaminantes, malos olores, sabores y colores.

Existen diferentes tipos de riego. Estos son los mas utilizados:

« Goteo. Aplicacidn de agua en cantidades bajas, como su nombre lo indica, gota
a gota.

- Gravedad. Consiste en distribuir el agua a través de la pendiente del suelo
mediante surcos hasta llegar a los cultivos y provocar inundacién.

« Aspersion. Simula el aporte de agua que hacen las lluvias.

Podemos regar nuestra huerta con regadera o manguera para asegurarnos de que
el agua llegue bien a la semilla. Cuando las plantitas comiencen a salir, regamos
por surco, por aspersion o por goteo.

Raleo. Consiste en seleccionar las plantas mas fuertes y eliminar las mas débiles
y pequenas.

Coberturas. Conocidas también como mulch, constituyen una estrategia que con-
siste en poner una capa de origen vegetal que se descompone con el tiempo y en-
riquece y mejora el suelo. Esto da lugar a la aireacion creciente de los suelos pe-
sados o arcillosos y, ademas, mejora el movimiento del agua. A su vez, estabiliza la
estructura de aquel, reduce el impacto por la lluvia, el viento, el Sol, y previene la
compactacion.

Deshierba. Después de unos dias, las semillas comienzan a germinar, al tiempo
que crecen algunas arvenses. Es importante conocer las mas invasivas para eli-
minarlas y evitar que compitan por el agua y los nutrientes con nuestras plantas.



El suelo nunca puede estar completamente desnudo y algunas de estas arvenses
benéficas nos ayudan a protegerlo.

Reabonado. Al preparar el terreno para la siembra, debemos abonar; en el mo-
mento en que el cultivo esta establecido, podemos reabonar con compost, humus
de lombriz o cualquier otro fertilizante de los que hemos aprendido a preparar.

Aporque. Después de la limpieza del huerto y de haber eliminado las arvenses mas
invasivas, podemos aporcar los cultivos. El aporcado consiste en poner tierra en
la base del tallo o tronco de la planta para darle firmeza y buen desarrollo de las
raices.

Trasplante. Cuando las plantas del germinador ya estan listas para ser sembradas,
las llevamos a la huerta y sembramos en las eras. Es muy importante realizar el
riego que permita tener el suelo himedo para evitar el estrés de las plantas.

Resiembra. Volver a sembrar donde sea necesario reemplazar una planta que no
tiene las condiciones para permanecer en el terreno o donde haya espacios en el
suelo, con el fin de aprovechar mejor el uso del mismo. Es importante tener en
cuenta la rotacion de cultivos a la hora de volver a sembrar para que no se agoten
los nutrientes.

En los libros de la Fundacidon Secretos para contar La casa y el campo, Calor de
hogar, Tiempo de hacer, Los secretos de las plantas y La finca viva, puedes encontrar
informacion complementaria sobre los cuidados de los cultivos.
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El éxito no se logra solo con
cualidades especiales. Es sobre
todo un trabajo de constancia,
de método y de organizacion.

Victor Hugo




Unidad 4

Evaluaciony
seguimiento

En esta fase hacemos el sequimiento y la revisién del
progreso del proyecto pedagégico productivo. Destacamos
desviaciones en los procesos y hacemos las correcciones
necesarias. Debemos evaluar aspectos técnicos,

econdémicos, sociales y ambientales para lo siguiente:
+ Tomar decisiones.

* Determinar, de la manera mas objetiva posible, la
pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto del PPP en

relacién con sus objetivos.
* Comparar presupuestos con costos y gastos reales.

» Verificar la coincidencia entre lo planeado y lo
ejecutado.

* Resaltar los aciertos para implementarlos en futuros
PPP.



Guial

Evaluamos nuestro proyecto

Nos demos cuenta de ello o no, dependemos por completo
de las plantas, animales, hongos y microorganismos que
comparten el mundo con nosotros. Solo ellos prometen
una productividad que la Tierra puede soportar de manera
continuada, de modo que nuestros hijos y los hijos de
nuestros hijos puedan vivir pacificamente con una relativa
serenidad y prosperidad.

Jonathon Porritt

A. ;Qué crees tu?

TRABAJO INDIVIDUAL

\
/

W)

T\
m)

i

/
\d

/

1. Lee el siguiente texto:

Siempre has escuchado sobre la palabra evaluar, ;pero en realidad sabes a qué se
refiere?

En la familia y en todo lo que te ensenan a diario, tus padres estan evaluando tus
aprendizajes, logros y actitudes frente a la vida. Cuando te ensefan a ser respetuo-
so, a colaborar con las tareas del hogar y con las tareas de la finca, tus mayores te
evaluan.

En tu cuaderno, escribe cinco cosas que hayas aprendido en casa y como te han
evaluado tus padres.

2. Lo que aprendemos en la escuela y lo que vamos haciendo en los PPP también
necesita evaluacion. Responde en tu cuaderno:

a. ;Por qué crees que es importante evaluar lo que hemos hecho en el
transcurso de nuestro PPP?

b. Escribe un pequeno cuento sobre la experiencia que tuviste en el
desarrollo del PPP; incluye expectativas, ensenanzas, curiosidades,
anécdotas y todo lo que se te ocurra.
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ENTRE TODOS

1. Realizamos un conversatorio donde respondamos:

a. ;Qué fue lo que masy lo que menos nos gusto6 de todo el procesoy
desarrollo del PPP?

b. ;Qué experiencias y actividades consideramos que podemos mejorar?

2. Entre todos sacamos las conclusiones y las ponemos en nuestro cuaderno.

B. Sabias que...

;Queé significa evaluar?

Evaluar un proyecto significa hacer un analisis critico, objetivo y sistematico de las
realizaciones y resultados de este frente a los objetivos propuestos, las estrategias
utilizadas, los tiempos y los recursos asignados. Un proyecto es exitoso cuando ha
alcanzado los objetivos establecidos, las actividades se han llevado a cabo segun lo
programado y los cambios se han logrado mediante la alternativa mas econdmica.

En este proceso comparamos lo que queriamos hacer, cémo, por qué y con quién
frente a lo que efectivamente hicimos. Cuando un proyecto tiene resultados inespe-
rados, debemos descubrir las razones y aprovechar la experiencia para el futuro.

¢;Cuando deberiamos programar la evaluacién?

La evaluacion puede ser programada en diversas etapas de la implementacion del
proyecto e incluso después de su conclusion.

La evaluacidn es una herramienta imprescindible para saber si una intervencion,
una actividad o una tarea esta logrando sus propdsitos (para esto hay varias herra-
mientas). El propdsito es saber cdmo estd o cdmo quedd algo que nos propusimos
hacer, por ello debemos aplicarla continuamente, para determinar si estamos lo-
grandolo o si nos corresponde hacer cambios.

¢;Por qué evaluar?

Las razones para evaluar los proyectos deberian ser estas:

« Permite medir lo realizado y apreciar si todos los esfuerzos fueron efectivos,
ademas de mostrar los fracasos o debilidades y cémo superarlos.
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« Provee informacidn cuyo analisis permite orientar la toma de decisiones
futuras para hacer un trabajo mas efectivo.

« Permite apreciar si el costo de las actividades es coherente con los resultados
que estamos alcanzando.

« Permite informar a la gente sobre los resultados y compartir la experiencia
obtenida.

« Permite comparar los resultados del proyecto con los obtenidos por otros
semejantes.

La evaluacion funciona con registros, formatos y listas de chequeo que evidencien
si cumplimos o no con lo planeado.

Evaluacion

Caracteristicas Observaciones

Estamos Auln no No

Proceso o actividad Fecha Responsable . . .
cumpliendo cumplimos cumplimos

*

La evaluacidn es necesaria en todas las etapas, procesos y actividades del proyecto
para detectar cualquier contratiempo o irregularidad y corregirlo prontamente; asi
evitamos efectos negativos en el producto final.

Encuesta de satisfaccion

Una manera de evaluar nuestro proyecto desde la mirada del consumidor.

Una encuesta de satisfaccion nos ayuda a recolectar informacién para conocer el
grado de complacencia de los consumidores del producto y hacer deducciones de
los intereses y gustos de la poblacién mediante el uso de cuestionarios creados con
ese fin. Es una buena forma de saber lo que opinan los clientes y de identificar a los
clientes insatisfechos para prevenir que dejen de consumir el producto por alguna
inconformidad.

El cuestionario ideal debe permitir la recoleccion de informacidon de manera efi-
ciente, con una estructura clara de las preguntas y una secuencia logica que evite
reiteraciones del entrevistado.
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Podemos hacerlo asi:

Teniendo en cuenta una escala de probabilidad de 1 a 5, donde 1 es muy improbable
y 5 es muy probable, responde.

Pregunta 1 2 3 4 5

¢Te gusto el productoy lo
volverias a consumir?

:Se lo recomendarias a
alguien?

¢Realizarias cambios en el
producto?

Sugerencias para realizar la evaluacién

Formular claramente los objetivos de la evaluacién permitira determinar el tipo de
informacion que buscamos, los procedimientos para recolectar datos y los recur-
sos materiales y humanos necesarios.

Una vez que disponemos de los recursos humanos y materiales para realizar la
evaluacidn, una etapa importante es el entrenamiento del equipo participante. Este
analizara la informacion recolectada durante el seguimiento del proyecto y recoge-
ra los nuevos datos para la evaluacion. Es recomendable unir criterios respecto a la
aplicacion de instrumentos y técnicas, lo mismo que en la fase de diagndstico. Esto
es esencial para asegurar la validez y objetividad de la informacion.

Presentar los resultados de la evaluacidn es esencial para que la comunidad y las
organizaciones participantes sepan si sus esfuerzos fueron justificados; asimismo,
deja apreciar la magnitud e impacto de los cambios obtenidos.

La fase de evaluacion y seguimiento es determinante para la continuidad de cual-
quier proyecto. Esta etapa se caracteriza por la evaluacion del desarrollo del mis-
mo, su mantenimiento, el mejoramiento del producto o servicio y el analisis del
impacto sobre los distintos elementos del ambiente como agua, aire, suelos, bos-
ques, fauna, etc.

Es fundamental, también, informar los resultados de la evaluacién del desarrollo
del proyecto a la comunidad educativa para contribuir a los principios de trans-
parencia, responsabilidad y participacion. Asimismo, hacer una evaluacion social,
ambientaly econémica del proyecto para saber si estamos en armonia con los obje-
tivos globales para el desarrollo sostenible y con las viabilidades que encontramos
en la formulacion de aquel.
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Evaluacién social

Nos ayuda a determinar el impacto del proyecto en la comunidad, ya sea positivo o
negativo. Por ejemplo, creci6 la demanda de productos agroecolégicos en la comu-
nidad, lo que disminuyo las enfermedades asociadas con una mala alimentacion;
aumento el flujo de recursos mediante el trueque y venta de productos agroecold-
gicos; aumento la generacion de empleo, etc.

Herramienta para medir los impactos sociales del proyecto:

Viabilidad social

Actividades

Efectos

Evaluacién ambiental

Nos ayuda a identificar la relacion del proyecto con la Naturalezay el impacto sobre

el ambiente que este pueda tener.

Es importante identificar:

» Los componentes ambientales del entorno.

« Las actividades del PPP que estén relacionadas con estos.

« Elimpacto de cada actividad sobre la Naturaleza.

» Siel efecto es positivo o negativo.

« En caso de efectos negativos, como vamos a disminuir, eliminar o transformar

ese impacto.
Vlab_llldad Actividades Impactos Nega_tl_vo 0 Medidas por
ambiental positivo tomar

Evaluacién econdémica o financiera

Ningun proyecto comercial sobrevive sin generar suficientes ingresos para cubrir
los gastos operativos y pagar los costos financieros. ;Vamos gastando lo acordado?




C. Aprender haciendo

ENTRE TODOS

‘g
, . . A
Evaluamos el resultado de nuestro proyecto agricola y analizamos si nos gusto o si
podemos mejorar algun proceso.

1. Aplicamos la siguiente encuesta a las personas que han adquirido el producto
del proyecto para conocer algunos aspectos basicos.

Encuesta acerca del nivel de satisfaccion del proyecto

La siguiente encuesta pretende conocer tu grado de satisfaccion y opinidén acerca
del proyecto y el producto

Para el diligenciamiento del siguiente cuestionario marca con una X sobre la res-
puesta que quieras indicar (Unica opcion).

Datos demograficos

Nombre:

Sexo: Masculino _ Femenino__ Edad:

1. ;Cuantas veces has comprado o intercambiado el producto?

Una vez

Entre 2y 4 veces

Mas de 4 veces

N

. ;Coémo te parecio el producto?
« Excelente

« Bueno

« Aceptable

+ Malo

3. ;Piensas que el proyecto es creativo?
« Si
« No

4. ;Los precios del producto son asequibles o facilmente equiparables?
« Si
« No
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5. iComo fue la atencidn de la persona que te vendio6 o intercambié el producto?
« Excelente

« Buena

o Aceptable

« Mala

6. ;Cudl es la calidad del producto?
« Excelente

+ Buena

+ Aceptable

+ Mala

7. ;Cual es tu nivel de satisfaccion con el producto?
« Muyalto

+ Alto

« Aceptable

. Bajo

8. i Volverias a adquirir el producto?
« Si
« No

9. iRecomendarias el producto a tu familia, amigos o companeros?
« Si
« No

10. Escribe alguna sugerencia, opinion, felicitacion o propuesta que tengas acerca
del proyecto.

2. Respondemos:
a. ;A cuantas personas encuestamos?
b. ;Cuales fueron los resultados de la encuesta?
c. ;Qué comentarios recibimos?
d. ;Es util aplicar encuestas?, jpor qué?

e. Enumeramos cinco aspectos que consideremos que deberiamos mejorar.




EN EQUIPO

m

mi
Ve

@

1. Nos dividimos en equipos y hacemos una entrevista a cada integrante.

¢Qué fue lo que mas

¢ Crees que este proyecto

Companero 2 ¢Qué crees que se puede puede mantenerse?,
. te gusto de hacer un . oy :
de equipo , mejorar del proyecto? iqué aportarias para
proyecto agricola?
conservarlo?
1
2
3
4
a. ;Elproducto tuvo aceptacion entre la familia y los vecinos?

b.

¢ Es necesario realizar algun cambio en los procedimientos?

D. Aprender para la vida

ENTRE TODOS

~

1. Respondemos las siguientes preguntas:

a.

b.

2. Vamos a evaluar nuestro PPP siguiendo estas preguntas:

a.

b.

-

¢Qué cambios hicimos en nuestro proyecto pedagogico productivo frente al

primer objetivo planteado?

i Por qué decidimos hacer esos cambios?

i Cumplimos los objetivos?,
¢ Qué nos hizo falta?
¢ Qué podemos mejorar?

¢ Qué nos gustd y qué no?

icuales?, jpor qué?

(El proyecto atendio a las necesidades?

iAprendimos algo nuevo?

iInvolucro a la comunidad?
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Hagamos una revision de las practicas y labores realizadas dentro de nuestro

PPP:

a. ;Hemos tenido éxito en el desarrollo de las actividades?

Si No

iPor qué?
b. ;Nos han quedado actividades pendientes?

Si No

i Cudles?

i Por qué?

Evaluamos la viabilidad ambiental, econdmica y social del proyecto.

a. El proyecto fue viable socialmente?

Viabilidad social Actividades

Efectos

b. ;ELl proyecto fue viable ambientalmente?

Vlab!“dad Actividades Impactos Nega.tl.vo °
ambiental positivo

Medidas por tomar

c. (Elproyecto fue viable econémicamente?

Variables econdmicas

Valor ($)

Ingresos totales (IT)

Egresos totales (ET)

Utilidad neta (IT-ET)




EN PAREJAS e

\
En el cuaderno realizamos el siguiente cuadro y describimos lo que el proyecto

aporto.

-n\\

*/

B

Al colegio/familia A miya mis companeros A la vereda

EN EQUIPO

Teniendo en cuenta el producto de nuestro proyecto agricola, desarrollamos en el
cuaderno la siguiente ficha de seguimiento.

Ficha de seguimiento

iLos miembros del equipo estan ¢Qué tanta demanda tiene el producto?
satisfechos con el producto?

¢Es un producto rentable?, ; por qué? ¢ Qué apreciaciones han dado las personas
que lo compraron?, ;les gust6?

iLes han hecho recomendaciones o ¢ Elproducto tuvo buena acogida en la
sugerencias? region?

i Es posible desarrollar el proyecto en mas | ;Hicieron cambios al producto?

regiones?

¢ Qué resultados dieron los cambios? i Cumplieron las metas y objetivos del
proyecto?

;La produccidn del producto generd ¢ Qué medidas podrian adoptar para

desechos? mitigar los impactos ambientales?
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E. Exploremos mas

En esta parte debemos definir los indicadores. Los indicadores son una medida que
nos permite comprobar qué hicimos. Es importante definir la relacion entre obje-
tivos, actividades e indicadores, asi como el medio que vamos a usar para verificar.
Podemos utilizar un cuadro de objetivos y resultados, también llamado matriz de
marco légico. Veamos un ejemplo:

OBJETIVO
Es lo que vamos a hacer

INDICADOR
Es la medida de los
resultados del proyecto

MEDIO DE VERIFICACION
Es un instrumento que permite
verificar nuestra medida

Producir orgadnicamente
tomate y procesarlo en
diferentes presentaciones.

Porcentaje de produccidén
de acuerdo con el estimado
y nimero de alternativas
viables de procesamiento
encontradas.

Informe final del grupo de trabajo.

RESULTADOS

X % de produccion de tomate
y X formas de procesarlo.

X % de producciony X % de
formas de procesarlo.

Resultados del estimado de
produccion inicial / produccién
final obtenida. Y el nimero de

procesos encontrados.

ACTIVIDADES

Seleccion de variedades de
semilla para la siembra.

Numero de variedades
encontradas y seleccionadas.

Reporte de actividades de los
estudiantes o el profesor.

Preparacion de terrenoy
mantenimiento de cultivo.

NuUmero de jornales para
preparacion y mantenimiento
de cultivo.

Reporte de actividades de los
estudiantes o el profesor.

Procesamiento del tomate en
diferentes preparaciones.

NUmero de alternativas
viables de procesamiento
encontradas.

Reporte de actividades de los
estudiantes o el profesor.

Matriz de marco légico para la evaluacioén de proyectos

Es una herramienta utilizada para evaluar proyectos orientada a los objetivos y bene-
ficios del mismo. Sintetiza y controla objetivos y actividades necesarias para alcan-
zar los resultados esperados. Ademas, recoge los recursos necesarios, los requeri-
mientos del proyecto, los indicadores medibles y el procedimiento para determinar
estos indicadores (Sinnaps, s. f.).

Fuente: Sinnaps (s. f.).




Fuentes de

Jerarquia de objetivos Metas Indicadores Y Supuestos
verificacion

Fin
(objetivo general)

Propdsito
(objetivos especificos)

Resultados esperados

Acciones
(actividades)

Componentes del marco légico

« Objetivo general. Corresponde a la descripcion objetiva de la situacidn que pre-
tendemos conseguir con la ejecucion del proyecto.

. Objetivos especificos. Cada uno de los cambios individualizados y necesarios
para alcanzar el objetivo general. Tienen sus propios resultados esperados,
detallados en la matriz, asi como hipdtesis externas, indicadores medibles y
riesgos asignados.

» Resultados esperados. Corresponden a los detalles concretos necesarios para
cumplir con los objetivos especificos. Suelen describir el plazo o la fecha de
entrega, entre otros.

« Acciones. Conjunto de actividades ejecutadas para cumplir los resultados
esperados. Cada actividad tiene sus recursos necesarios y disponibilidad de
equipos.

En cuanto a la medicion de impactos generados por nuestro proyecto, es importan-
te recordar que los PPP no son ajenos al desarrollo sostenible; por lo tanto, en su
ejecucion debemos lograr una relacion armdnica de la produccidn con el medioam-
biente y la sociedad.

Para hablar de sostenibilidad ambiental consideremos estas dimensiones:

Econdmicas
« Productividad. Accion de producir o transformar bienes buscando una ganancia.

« Consumo. Agotar o utilizar los recursos que producimos y transformamos sin
llegar a la escasez.

« Ganancia. Beneficio obtenido por un producto o un servicio.
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Sociales

- Condiciones favorables para el trabajo. Mantener condiciones minimas de tra-
bajo dentro del marco de los derechos humanos.

« Cooperacion. Trabajo colegiado o elaborado por un colectivo para un bien co-
mun.

. Satisfaccion de las necesidades humanas basicas. Tener acceso a los elemen-
tos necesarios para sobrevivir.

Ambientales

« Usoy preservacion de recursos. Uso racional de los recursos, pensando en las
generaciones futuras.

- Mitigacion y superacion de impacto. Solucion a posibles impactos negativos
que pueden generarse por la explotacion de recursos.

Existen muchas razones por las que un proyecto puede llegar a fracasar; sin em-
bargo, las principales causas estan relacionadas con lo que sigue:

« Definicion del alcance. No tener claro el alcance del proyecto, los requisitos y
caracteristicas del mismo.

» Objetivos mal definidos o inalcanzables. En ocasiones, especialmente por falta
de experiencia en un determinado campo, hay quienes formulan metas por en-
cima de las posibilidades, objetivos poco realistas o ambiguos.

« Gestion del riesgo. Ningln proyecto esta exento de riesgo. Un andlisis inicial
exhaustivo nos ayudara a identificar tanto los posibles riesgos como sus causas
para corregir o prevenir.

« Gestion del cambio. Debemos estar dispuestos y preparados para cambiary
adaptarnos si queremos sobrevivir y competir. La evaluacion contribuye a este
proceso de cambio y mejora continua al detectar necesidades.

« Comunicacion. La falta de comunicacion o la inexistencia de una estrategia co-
municativa bien definida es otro de los graves errores que cometen las empre-
sas. Este punto impide detectar contratiempos y tomar decisiones acertadas.

« Evaluacion. Todo proyecto precisa de una evaluacion inicial para asegurar su
viabilidad, analizar los riesgos y realizar una planificacion adecuada mediante
el seguimiento continuo que permita prevenir problemas y ofrecer respuestas
rapidas y efectivas.
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Indicadores de desempefio

Introduccion

Guia 1
Introduccién a
los proyectos
pedagdgicos
productivos

Sobre el saber. Comprende el concepto de proyecto pedagdgico productivo (PPP]y
reconoce las diferentes fases para su elaboracion.

Sobre el hacer. Diferencia los componentes de los proyectos pedagdgicos productivos
y la estructura y fases para la elaboracion de un proyecto.

Sobre el ser. Se interesa en el desarrollo de los PPP, sus fases y la importancia que
tienen para su proyecto de vida.

Unidad 1
Exploracion y diagnéstico

Guia 1
Reconocimiento del
entorno

Sobre el saber. Identifica las variables por tener en cuenta en el reconocimiento del
entorno del establecimiento educativo y la vereda.

Sobre el hacer. Realiza el analisis ambiental, cultural, social y productivo del
establecimiento educativo y la vereda.

Sobre el ser. Participa activamente de las actividades propuestas en la guia.

Guia 2
En la identificacion de
las necesidades

Sobre el saber. Comprende la importancia de identificar las necesidades propias, de
la comunidad y el entorno para aprender a encontrar soluciones.

Sobre el hacer. Planea, ejecuta y evalla actividades tendientes a la identificacion de
necesidades.

Sobre el ser. Reconoce que su experiencia y conocimiento pueden aportar a la
creacion y desarrollo de soluciones para algunas de estas necesidades.

Guia 3
Aporto mis ideas para
el beneficio de todos

Sobre el saber. Reconoce técnicas para la generacion y valoracién de ideas para un
PPP demostrativo agricola.

Sobre el hacer. Sigue un paso a paso para desarrollar una lluvia de ideas y valora las
ideas siguiendo parametros para la ejecucién de un proyecto agricola.

Sobre el ser. Aporta ideas de forma creativa para el desarrollo de un proyecto agricola
en su establecimiento educativo y valora las ideas de los demas.

Guia 4
Conocimiento del
tema

Sobre el saber. Reconoce los pasos para convertir la idea seleccionada en un proyecto
pedagdgico productivo.

Sobre el hacer. Gestiona la informacion técnica necesaria para el PPP.

Sobre el ser. Reflexiona sobre los pasos y procedimientos necesarios para investigary
conocer el tema seleccionado.

Unidad 2
Planeacion y formulacion

Guia 1
Concretamos
nuestras ideas

Sobre el saber. Analiza los componentes necesarios para generar los objetivos de su
proyecto pedagdgico productivo.

Sobre el hacer. Realiza el croquis de los cultivos, destacando la importancia de los
disenos en la etapa de planificacion.

Sobre el ser. Interioriza la necesidad de crear abonos desde los recursos propios
como parte fundamental de la nutricion del suelo.

Guia 2
La justificacion del
proyecto

Sobre el saber. |dentifica los elementos técnicos para elaborar una justificacion de un
proyecto agricola.

Sobre el hacer. Elabora la justificacion del proyecto demostrativo teniendo en cuenta
los elementos diferenciadores y fortalezas de su bien o servicio.

Sobre el ser. Comparte sus ideas con los demas companeros y llega a consensos para
redactar la justificacion del proyecto pedagégico productivo.

Guia 3
Recursos necesarios

Sobre el saber. |dentifica las condiciones y recursos necesarios para el
establecimiento de un proyecto pedagdgico productivo agricola.

Sobre el hacer. Planea adecuadamente el establecimiento de cultivos usando los
recursos disponibles.

Sobre el ser. Se interesa en el uso de las herramientas e insumos necesarios para la
siembra, recordando saberes tradicionales y ancestrales.




Sobre el saber. Reconoce factores que le permiten identificar la viabilidad de su
proyecto.

Guia 4
La viabilidad del Sobre el hacer. Realiza la viabilidad técnica y ambiental de su proyecto.
proyecto
Sobre el ser. Reconoce la importancia de la viabilidad ambiental del proyectoy su
relacion con la conservacion de la Naturaleza.
Sobre el saber. Identifica actividades y costos en los diversos procesos del proyecto
Guia 5 pedagogico productivo.

Presupuesto y precio
de venta

Sobre el hacer. Realiza el presupuesto de su PPP.

Sobre el ser. Aporta en la elaboracion del presupuesto del proyecto demostrativo.

Guia 6
Mercadeo

Sobre el saber. Reconoce los criterios técnicos por tener en cuenta en el plan de
mercadeo de un proyecto agricola.

Sobre el hacer. Disena el plan de mercadeo para el bien o servicio del proyecto
demostrativo.

Sobre el ser. Reconoce la importancia de disenar estrategias de mercadeo bajo
criterios de responsabilidad ambiental y social.

Guia 7
Imagen

Sobre el saber. Identifica la importancia de la imagen en el proceso de mercadeo de
los productos agricolas.

Sobre el hacer. Define el valor emocional de su producto o servicio y lo refleja en la
imagen de este.

Sobre el ser. Propone con claridad y suficiencia los valores nutricionales,
diferenciadores y emocionales de su producto o servicio.

Guia 8
Cronograma de
actividades y plan

Sobre el saber. Relaciona adecuadamente los recursos disponibles para la
construccion o mejora de la huerta en el proyecto pedagdgico productivo.

Sobre el hacer. Registra adecuadamente los tiempos y recursos propios para el
desarrollo de las actividades de la huerta.

operativo
Sobre el ser. Se interesa en la elaboracion del cronograma de actividades, consciente
de su importancia en la etapa de planeacion.
Sobre el saber. Comprende la importancia de socializar el proyecto pedagdgico
productivo a la comunidad.
Guia 1 . . e
e Sobre el hacer. Planea y ejecuta de manera efectiva la socializacion del PPP a la
k) Socializaciény ) L . . .
= o comunidad utilizando los medios mas apropiados.
[ gestion de recursos
—
™ ﬁ Sobre el ser. Recoge la informacién a través de la percepcién de la comunidad sobre
R el PPP y aprecia las sugerencias que le brindan para mejorarlo.
T >
==
oL o . L .
g Sobre el saber. Identifica las actividades m&s importantes de su proyecto productivo.
[*]
oy Guia 2
Registro de costos y Sobre el hacer. Registra las acciones realizadas en su proyecto pedagégico
actividades demostrativo.
Sobre el ser. Utiliza adecuadamente los formatos suministrados.
Sobre el saber. Identifica los procesos de seguimiento de proyectos y realiza una
~0 adecuada evaluacion.
4 ET .
=) Guia 1 . . .
R Sobre el hacer. Organiza la feria de proyectos y productos con el fin de mostrar a la
s @ E Evaluamos nuestro - . .
£33 comunidad el impacto del proyecto productivo en la vereda.
582 proyecto
W w

Sobre el ser. Participa en la feria de proyectos y productos organizada en el colegio
colaborando en la presentacion de los productos finales.
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